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DESCRIPCION: Con el presente estudio se pretende analizar la viabilidad del
proyecto de investigacion, mediante la realizacion de un comparativo entre los
costos y riesgos da la importacion de la semilla de chia desde Bolivia vs. Los
costos, amenazas y beneficios de establecer una produccion nacional, con el fin
de generar oportunidades y/o recomendaciones de inversién rentable a la
compafia NATURAL CHIA SAS.

METODOLOGIA: La metodologia empleada en este trabajo de investigacion se
desarroll6 a través del andlisis de antecedentes de mercado en el proceso de
importacion de la semilla y del analisis de tablas de datos en la produccion
nacional del mismo producto.

La investigacidon de este proyecto es experimental, debido a la falta de informacion
y poco conocimiento de este tipo de cultivo en nuestro pais, este tipo de proceso
investigativo permite un acercamiento bastante profundo ya que se pueden
obtener resultados veridicos sobre el costeo desde la preparacion de los terrenos
para el cultivo y la posterior cosecha de la semilla.

PALABRAS CLAVE:

COMPARACION, VIABILIDAD, RENTABILIDAD, IMPORTACION, RIESGO,
SIEMBRA.
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CONCLUSIONES:

Se realizaron 2 escenarios para poder comparar la viabilidad en la inversion de la
importacion o la produccion de la semilla de chia en Colombia, financieramente
hablando es mas costoso producir la semilla en el Pais ya que el costo total de la
importacion es de $ 214.705.277,24 para el primer afio y de la produccién nacional
es de $ 229.483.059,42 para el mismo periodo de tiempo y continua la misma
tendencia durante el periodo de proyeccion, este costo adicional puede contribuir
negativamente a la rentabilidad de la empresa, porque la produccion esté limitada
por las hectareas a sembrar y generan un costo muy alto por los procesos
adicionales que conllevan el generar un cultivo, adicionalmente aunque la
importacion tiene riesgos mayores en tiempo, Materia prima y costo es mas
econdémico asumir los inconvenientes y generan mayores margenes operativos.

Al analizar el proceso de produccion de la semilla de Chia en Colombia podemos
concluir que hay ventajas relevantes para la produccién agricola en el Pais, como
por ejemplo que para este tipo de cultivo no hay competencia registrada en ningun
ente de control, adicionalmente que es un producto que esta aumentando la
demanda en el Pais y en Sur América por sus componentes nutricionales, es un
producto que resiste a cambios climaticos fuertes y adicionalmente es un cultivo
rentable por lo que se puede obtener una ganancia significativa en el momento de
su comercializacion. No obstante, también se generan algunas dificultades para su
producciéon nacional por ejemplo el conocimiento en el producto, la poca
tecnologia en el area de siembra y los costos generados por la mano de obra,
adicionalmente no hay leyes proteccionistas para estos productos lo que hace que
su produccidbn sea mas costosa. Por el contrario, al momento de realizar
importaciones la empresa maneja riesgos que son mitigables en el tiempo, crear
un area de comercio exterior donde haya procesos claros que involucren
especialistas en dicho proceso y que mitiguen los riesgos cambiarios y crediticios.
Adicionalmente la compafiia puede capacitar al personal necesario en el area de
calidad, para que apoyen los riesgos de salubridad, seguridad y confiabilidad en la
importacion del producto, los cuales detecten externalidades al momento del
embarque y llegada a puerto de la materia prima, también es necesario que la
companiia lleve un control exhausto para mitigar los posibles problemas en la
importacion respecto al transporte y condiciones generales con los acuerdos de
contratos con sus proveedores, que no afecten los margenes de la compafia por
costos adicionales durante proceso de importacion (contrabando, perdida, hurto,
catastrofes, entre otros).
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Para finalizar podemos determinar que el proceso de importacion de semilla de
Chia desde Bolivia es mas rentable, genera un costo menor que realizar una
produccion local, es mas conveniente para la compafia monitorear un embarque
de materia prima que estar al tanto de todos los procesos que conllevan un cultivo
en todas sus etapas por temas de costos y tiempos, no obstante si en algun
momento el pais puede controlar el ingreso de este tipo de producto con aumentos
arancelarios, el precio seria una ventaja competitiva en la produccién nacional.
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