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RESUMEN

Este documento describe el plan de negocios para la creacién de una empresa cuyo
principal objetivo es el mejoramiento de las vias en general, INVIAR SAS
MANTENIMIENTOS es una empresa especialista en el mantenimiento de vias
urbanas y rurales constituida en Bogota, cuyo pilar fundamental es ejecutar
proyectos de infraestructura viales, buscando satisfacer las principales necesidades
existentes, aumentando la calidad de vida de las personas, contando con un
personal calificado que preste servicios profesionales e innovadores, asegurando el
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas con el propésito de contribuir al
desarrollo del pais. La empresa se constituyo inicialmente mediante el estudio de
diferentes factores como la demanda, el estudio financiero, mercado vy
administrativo, identificando el estado vial deficiente, lo cual es debido al transito
continuo de los vehiculos, que originan diversas fisuras leves que con el tiempo se

convierten en pérdidas significativas de material ocasionando huecos.

INVIAR SAS MANTENIMIENTOS, establecié un orden y una planificacion correcta

para el desarrollo favorable de actividades con propdsito de establecer metas claras.
Para inicios del afio 2022, se espera que INVIAR SAS MANTENIMIENTOS se

constituya como una empresa lider en el mejoramiento de vias rurales y urbanas

superando las expectativas propuestas.
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ABSTRACT

This document describes the business plan for the creation of a company main
objective is the improvement of roads in general, INVIAR SAS MANTENIMIENTOS
is a specialist company whose mainstay is to carry out projects in the maintenance
of urban and rural roads. of road infrastructure, seeking to satisfy the main existing
needs, increase the quality of life of people, counting on a qualified staff that provides
professional and innovative services, ensuring compliance with the objectives and
goals proposed with the purpose of contributing to the development of the country .
The company can be found by studying different factors such as demand, financial,
market and administrative study, identifying the poor road condition, which is due to
the continuous traffic of vehicles, which originate various slight cracks that over time
losses in significant losses of material causing gaps.

INVIAR SAS MAINTENANCE, established an order and correct planning for the
favorable development of activities with the purpose of establishing clear goals.

By the beginning of the year 2022, INVIAR SAS MANTENIMIENTOS is expected to

become a leading company in the improvement of rural and urban roads, exceeding

the proposed expectations.
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INTRODUCCION

En Colombia, durante décadas ha existido una problematica relacionada con la baja
inversion que se realiza para la infraestructura vial, y para ninguno de nosotros es
un secreto la gran afectacion que tenemos en nuestro pais que genera la corrupcion,
tampoco en la actualidad contamos con estadisticas claras para conocer el monto
anual de inversiéon en cuanto al mantenimiento de la malla vial.!Aunque segun el
DANE, segun cifras de esta entidad se puede establecer una inversion que alcanza

un 2.5% anual, pero son cifras aproximadas.?

En la ciudad de Bogota D.C, la poca inversion que ha existido en mantenimiento vial
durante la dltima década ha obedecido a factores tales como:2 i) El poco interés y
estudios reales de cada uno de los mandatarios para conocer el estado real de la
infraestructura vial en la ciudad de Bogota, lo cual ha generado que los incentivos
no se inviertan en lo que se tienen que invertir (debe revisar de fondo la probleméatica
de responsabilidades en la ciudad de Bogota ya que en muchas ocasiones el
gobierno Distrital “textualmente dice” que cierto mantenimiento no le corresponde
intervenir que es responsabilidad del fondo local y viceversa). ii) Uno de los factores
de importancia es la poca capacidad técnica que tienen hoy por hoy las entidades
distritales. iii) en la ciudad tampoco se desarrollan planes para tener fuentes nuevas

! DNP; lineamientos del plan nacional de desarrollo [en linea]: 2019. Disponible en:
https://www.dnp.gov.co/Paginas/DNP-traza-lineamientos-del-Plan-Nacional-de-Desarrollo-del-Gobierno-

Duque.aspx>

2 DANE, Op. Cit.

3 CONCEJO DE BOGOTA. El mal estado de la malla vial de la ciudad afecta nuestra calidad de vida. [En linea].
Disponible en: https://concejodebogota.gov.co/el-mal-estado-de-la-malla-vial-de-la-ciudad-afecta-nuestra-
calidad-de-vida/cbogota/2020-10-28/175437.php
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de recursos sostenibles para implementar técnicas en el mantenimiento de vias
secundarias y terciarias.

Segun lo que se muestra en la ciudad de Bogota frente al estado de las vias, que
estan clasificadas en pavimentadas y que tienen una aceptacion en terminologia
buena corresponden a un 47% este porcentaje se refiere a un nivel como
mencionamos anterior mente aceptable referente al pavimento cifra obtenida en el
2019. Cifra que no cambia en gran medida y muy cercana o similar a la que se
obtuvo en el 2015 que se podia calcular en un 46.1%, segun esta cifra podemos
identificar que las vias que estaban en condiciones regulares alcanzaban un
porcentaje del 34.3%, y ya para cerrar las cifras la que estaban en una mala

condicion correspondian al 20%.

Dentro de este estudio se puede establecer que en forma critica se encuentra la
malla vial no pavimentada don encontramos que de este item solo un 11.5% estan

en buen estado.*

Por otro lado, la creacién de una nueva sociedad “Empresa” la podemos justificar
como la ayuda emprendedora para el desarrollo de la economia del pais , particular
mente si la miramos desde ciudades principales, en este caso la ciudad de Bogota,
ciudad que se ha caracterizado por el compromiso de sus habitantes. En el
desarrollo emprendedor nace del espiritu que hemos obtenido a lo largo de nuestra
preparacion universitaria con las asignaturas vistas en el Pensum académico de

Ingenieria Civil, con el fin de desarrollar una mentalidad empresarial.
El proyecto se divide en seis Capitulos, organizados del siguiente modo:

En el Capitulo 1 se abordan las generalidades.

4 CONCEJO DE BOGOTA, Op. Cit., p. 17
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En el Capitulo 2 se detalla el Estudio de Mercados, en donde se describiremos los
servicios que va a prestar nuestra empresa, analizando el mercado potencial, la

demanda y la oferta, el precio y la estrategia publicitaria.

En el Capitulo 3 se encuentra el Estudio Técnico que describe los aspectos mas
importantes a tenerse en cuenta para optimizar la produccion del servicio y llevarla

a niveles maximos de calidad: que se determinaran segun su envergadura

En el Capitulo 4 se presenta el Estudio Administrativo donde podemos encontrar la
estructura organizacional, definiendo las funciones y responsabilidades del

personal, ademas de la cultura empresarial.

En el Capitulo 5 el Estudio Financiero donde se analizaron los costos e ingresos del
proyecto, ademas de ejecutarse los analisis respectivos para determinar la

factibilidad financiera de la inversion.

Posteriormente, se estableceran las respectivas recomendaciones junto a las
conclusiones para tener un buen desarrollo de los objetivos y ver con claridad el

alcance del proyecto.
Finalmente, el propdsito a corto y mediano plazo es que se convierta en un proyecto

sostenible y sea una realidad para la ciudad de Bogota. Esto con el fin de generar

empleo en la ciudad de Bogota.
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1. PLANTAMIENTO

En la actualidad en Colombia existe una gran problematica referente a las vias que
integran nuestra infraestructura vial la cual se extiende a lo largo y ancho de nuestro
pais afectando a todas las poblaciones en particular, y en especial a las ciudades

principales como Bogota, Barranquilla, Cali y Medellin.

En el presente proyecto nos enfocaremos en la ciudad de Bogota y analizar la
problematica de mantenimiento de la malla vial de la ciudad, segun informes
realizados y entregados por el INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (IDU) de
los 14.186.13 kilometros de vias existentes en la ciudad, 7.052,51 Km- carril se
encuentran en buen estado, 4.897,62 Km-carril se encuentran en un estado regular

y 2.236.01 Km-carril se encuentran en un estado malo®.

El actual director del IDU. Dr. DIEGO SANCHEZ FONSECA, explica que las
principales vias del corredor vial de la ciudad de Bogoté se encuentra en un 50% en
buen estado; mientras que el 50% restante esta entre regular y malas condiciones,
el expone que una de las principales trabas para intervencion vial; fue debido a la
pandemia provocada a nivel mundial por el SARS-CoV-2 (COVID-19), y otra de las
circunstancias en la que soportan la poca intervencién segun ellos se debe a la mala

planeacion de la anterior administracion de la ciudad®.

Si analizamos estas cifras de manera profunda se puede establecer que la ciudad
de Bogota se encuentra hoy dia en un atraso considerable referente a la
intervencion de la malla vial, este atraso como lo plantea el actta director del IDU
se encuentra en 50% cifra bastante alta para los recursos que se establecen o se

estipulan para este rubro en la ciudad de Bogota.

SInventario de la malla vial de Bogotd. [En linea]. Disponible en: https://www.idu.gov.co
6 Noticias sobre la malla vial. [En linea]. Disponible en: https://www.eltiempo.com
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Es de manera urgente que se debe intervenir este rubro en la ciudad de Bogota ya
que el importante crecimiento en el campo automotor demanda de manera urgente
la solucion a esta problematica para entregarle a los ciudadanos vias de calidad y

gue no demande aumento en los desplazamientos en la ciudad.
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2. ANTECEDENTES

Este capitulo comprende la seleccion de los antecedentes de la investigacion

investigativos que estan contemplados como nacionales y locales.

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

“Plan de negocios para la creacion de una empresa de servicios a autopistas

para el mantenimiento y la seguridad vial”.”

La investigacion realizada por Samuel Garcia en el afio 2018 para la Universidad
de Chile, abordd una estrategia donde se puede desarrollar la creacién de una
empresa para realizar los servicios de mantenimiento de las autopistas, en lo que
se enfocd como primera medida fue en el estudio del sector, para luego determinar
el paso a paso del plan de negocio, de esta manera seguir los desarrollos

financieros, marketing y plan organizacional.

El proyecto del que estamos referenciando lo que pretende es tener una nueva
alternativa de negocio. Se establece como modelo que el ente contratante brindara
al operador un porcentaje del 10% de las ganancias obtenidas que seran
recaudadas en las estaciones de los peajes plantados en las vias por la operacion
de la misma, en este modelo para el operador de la ruta o via se determinan unos
costos minimos de inversion para que de esta manera la empresa pueda ser
sustentable por el recaudo.

El estudio esta planteado desde la perspectiva de que las rutas ya existen de igual
manera los peajes, solamente faltaria un ultimo componente que seria el operador

particular para garantizar el uso correcto de la ruta. Se puedo establecer como

7 GARCIA, Samuel. Plan de negocios para la creacién de una empresa de servicios a autopistas para el
mantenimiento y la seguridad vial. Universidad de Chile. Santiago de Chile, 2018
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conclusidn que este modelo puede ser muy efectivo ya que se retira la participacion
del gobierno y se le trasmite toda la responsabilidad a un operador determinado con

todas las garantias posibles.®

Tomamos como referencia un plan de negocios que tiene como objetivo
prestar los servicios en el sector de la construccidén que tiene por nombre
INSER LTDA “Ingenieria de servicios”®

La investigacion realizada por Carolina Sepulveda en el afio 2015 para la
Universidad de Chile, en la cual se desarroll6 un modelo para poner a producir una
empresa dedicada a los servicios relacionados con la construccion, en esta se
pueden encontrar las especialidades de plomeria, electricidad mantenimientos y
pintura, entre otros. A nivel de mercados, el desarrollo con base al estudio de
marketing se enfoco en el andlisis para determinar los clientes a los cuales se les
ofreceria el servicio para realizar una base de datos descriptiva de estos potenciales
clientes para ofrecerles un Optimo servicio con una excelente calidad. A nivel
administrativo, este proyecto definio la caracterizacion de servicios que se le pueden
ofrecer al cliente, y definir como principal base los perfiles de los colaboradores tanto
administrativamente como operativamente para garantizar la calidad del servicio.
Finalmente, a nivel financiero, se establecieron los parametros de rentabilidad de

cada cliente potencial segin determinado negocio.

8 Social innovation as an engine for business creation. Martinez, D. A. {Recuperado de internet} [Citado
2015] Dialnet. Disponible en : https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6285888

9 SEPULVEDA, Carolina. Plan de negocios para una empresa prestadora de servicios relacionados con la
construccién INSER LTDA “Ingenieria de Servicios”. Universidad de Chile. Santiago de Chile, 2015.
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2.1.2 Antecedentes en Colombia

“Plan de negocios para la creacion de una empresa constructoray consultora

de obras civiles en los municipios del departamento de Arauca”.t°

La investigacion realizada por Rossy Fernanda Calderon Fandifio en el afio 2019
para la Universidad Catolica de Colombia, tuvo como propdsito general constituir
legalmente una empresa constructora en el Departamento de Arauca, desarrolld
cada una de las etapas correspondientes para implementar un buen estudio de
mercado, implemento el enfoque financiero junto a la estructuracion técnica de la
misma. Se desarroll6 el plan de negocio para que la empresa estuviera orientada al
disefio y la ejecucidén de proyectos constructivos analizando de fondo el sector

donde se implantaria la empresa.

“Plan de Negocio Constructora Cascada de Oriente, en el Municipio de

Fémeque, Cundinamarca-Colombia”!

La investigacion realizada por los autores Rey, Mendoza y Martinez, para la
Universidad Cooperativa de Colombia en el afio 2021, tuvo como propdsito general
desarrollar un plan de negocios para la creacion de una empresa constructora y de
consultoria en el municipio de Fomeque, Cundinamarca. Para llevar a cabo el
estudio, se realizdé una encuesta a una poblacion de 372 personas, determinando
como la constructora es un negocio atractivo, generador de empleo y al tener un
servicio de consultoria es llamativo. Los resultados més relevantes de este estudio

fueron el impacto positivo sobre la existencia de una constructora, que obtuvo un

10 BRINEZ, John Alejandro. “Plan de negocios para la creaciéon de una empresa de construccién enfocada
hacia la ejecucién de obras civiles de menor cuantia”. Universidad Santo Tomas. Bucaramanga, 2017.

11 REY, Karen; MENDOZA, Karen; MARTINEZ, Bryan. Plan de Negocio Constructora Cascada de Oriente, en el
Municipio de Fobmeque, Cundinamarca. Universidad Cooperativa de Colombia. Villavicencio, Meta, 2021.
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porcentaje del 69,9%, siendo un punto focal dentro del analisis. Finalmente, se
establecio que el plan de negocios tendra buenas expectativas para la poblacion

por la innovacion y servicios integrales que la constructora ofrecera al municipio.

“Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa constructora y de

servicios de consultoria en el municipio de Mallama — Narifio — Colombia”.'?

La investigacion realizada por el autor Luis Orlando Vera para la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD en el afio 2016, tuvo como proposito general
realizar un estudio donde se puede establecer la factibilidad del modelo de negocio
que estara enfocado en servicios constructivos y de consultoria especializada, para
ello se baso6 en un estudio técnico, para definir la oferta y la demanda en el campo
de produccion para las obras civiles y las que generarian una consultoria en la
misma especialidad que ofrecerd esta organizacion. En el campo financiero tendra
una inversion, de esta manera se puede observar, que la propuesta como negocio

es atractivo para el duefio o inversionistas dentro de la Empresa.

2.1.3 Antecedentes Regionales o Locales

“Plan de negocios para la creacion de una empresa de construccion enfocada
hacia la ejecucion de obras civiles de menor cuantia”.*®

La investigacion realizada por John Alejandro Brifiez Pachén en el afio 2017 para la
Universidad Santo Tomas de Bucaramanga, tuvo como propdésito general, crear una
empresa emprendedora, que contribuya al desarrollo economico, personal y

familiar, ademas del crecimiento del pais, contribuyendo con la generacién de

12 VERA, Luis Orlando. “Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa constructora y de servicios de
consultoria en el municipio de Mallama — Narifio — Colombia”. Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD. Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas de Negocios San Juan De Pasto, 2016.

13 CALDERON, Rossy Fernanda. “Plan de negocios para la creacién de una empresa constructora y consultora
de obras civiles en los municipios de Arauca”. Universidad Catdlica de Colombia. Bogotd, Colombia, 2019.
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empleos, enmarcados en estandares de calidad segin normas técnicas en el sector

de la Ingenieria Civil.

El desarrollo de este plan de negocios estuvo compuesto por un estudio del Macro

entorno, analisis del sector, analisis de mercados, analisis técnico, analisis

financiero, plan operacional, plan de marketing, plan organizacional, entre otros.
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3. JUSTIFICACION

En un entorno de negocios cambiante, se hace necesario conocer y desarrollar las
variables que determinan las condiciones para realizar inversiones, tales como, los
mercados, procesos operativos, organizacién administrativa y recursos financieros

para tomar la mejor ruta y asi obtener la mejor opcién de negocio.'*

Por lo anterior, realizar un plan de negocios para la creacion de una empresa
especialista en el mantenimiento de vias urbanas y rurales en la ciudad de Bogot4,
es importante porque genera informacion util para establecer la conveniencia de la
inversion, reduciendo con ello la incertidumbre y el riesgo, que acompafia toda

iniciativa de negocio.*®

3.1 JUSTIFICACION SOCIAL

La ejecucion de este plan de negocios, aportaria beneficios desde la dptica social,
teniendo en cuenta que al entrar en funcionamiento una empresa especialista en el
mantenimiento de vias urbanas y rurales en Bogota, se veria beneficiada la ciudad
con la generacion de nuevos empleos y un mayor crecimiento en la dinamica del
mercado, al incrementarse la demanda de recursos o insumos para poder poner en
plan de desarrollo la nueva empresa, para generar un desarrollo en las economias

locales o regionales.1®

“ENTREPRENEUR. Market research. Disponible en: https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/market-
research>

15 GARCIA, Samuel. Plan de negocios para la creacién de una empresa de servicios a autopistas para
mantenimiento y seguridad vial. Universidad de Chile, 2018.

16 INSTITUTO DE EMPRESA, BUSINESS SCHOOL. El plan de negocio: una herramienta indispensable [En linea].
Departamento de Publicaciones del Instituto de Empresa. Madrid, Espafia. Disponible en:
http://www.emprendedorxxi.coop/Pdf/plan _empresal.pdf
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3.2 JUSTIFICACION TEORICA

Es importante realizar un plan de negocios para la creacion de una empresa
especialista en el mantenimiento de vias urbanas y rurales en Bogota; ya que
genera informacién tedrica util (Estudios: mercado, técnico, administrativo,
econoémico, financiero y medioambiental) para establecer la conveniencia de la

inversion.

3.3 JUSTIFICACION PERSONAL

La realizacion de este emprendimiento es importante para sus autores, porque da
la oportunidad desarrollar un proyecto de investigacion real, que ayuda a mejorar el
proceso formativo de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Catélica de
Colombia, mediante el desarrollo de conocimientos aplicados a un problema real y

concreto.

Asimismo, la creacion de empresa se justifica en Colombia en el aporte para
contribuir al desarrollo del pais, esto tiene gran relevancia en ciudades como Bogota
ya que se ha evidenciado el compromiso de la sociedad que habita la ciudad, se
puede exaltar el espiritu innovador y emprendedor que se ha desarrollado a lo largo
de la preparacion universitaria con las asignaturas vistas en el Pensum académico

de Ingenieria Civil, con el fin de desarrollar una mentalidad empresarial.t’

17 KLINGER, C. ¢Qué es emprendimiento? Emprendemiestrategia.wordpress.com. [En linea] Disponible en:
https://emprendemiestrategia.wordpress.com/2009/03/13/%C2%BFque-es-emprendimiento/
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3.4 JUSTIFICACION ACADEMICA

Cabe mencionar, que el presente proyecto realiza un aporte al area de

emprendimiento para la Universidad Catdlica de Colombia, ya que se fundamenta

en la importancia de desarrollar iniciativas en el area empresarial, emprendimiento,

ambiental y social, permitiendo evidenciar que, como Ingenieros Civiles, este tipo

de proyectos contribuyen al campo de accién integral, en donde se interrelacionan

conceptos de varias areas del conocimiento, especificamente en la parte de

mantenimiento de vias.
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4. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

A nivel mundial, los problemas de infraestructura hace varios siglos tenian que ver
con la precariedad en los disefios-estructuracion y la falta de financiamiento. Se
puede evidenciar que los problemas mundiales se concentran en la falta de un
mantenimiento adecuado ya que la infraestructura vial tiene un gran periodo de

antigliedad que se puede calcular en medio siglo.*®

En Colombia siempre ha existido la problematica donde se demuestra la baja
inversion en el mantenimiento de la red vial. Y se puede evidenciar que ni siquiera
se cuenta con un parametro donde se evidencie el monto establecido para poder
conocer realmente el valor cuantitativo dedicado para estas intervenciones de
mantenimiento vial, lo que se ha podido investigar y las cifras con las que uno se
encuentra en la internet establecen que esta inversion en infraestructura entre en
un 2.5% del PIB anual.*®

Los parametros de estudio de estado de mantenimiento de las vias en Colombia,
estéd a cargo del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS), esta solo responde por
el 54% de las vias primarias y el 27% de las vias terciarias. En total se puede
establecer que los recursos que lo que se invierte en cuanto al mantenimiento son
$261.000 millones que corresponden en la practica al (0.03% del PIB esto en el afio

2020. Si realizamos el comparativo del afio 2015 no son muchas las diferencias que

18 CLAVIJO, Sergio. Los costos ocultos de la falta de mantenimiento vial. Diario La Republica. [En lineal.
Disponible en: https://www.larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/los-costos-ocultos-de-la-falta-de-
mantenimiento-vial-2819475

¥ Ibidem
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encontramos en cuanto a cifras de inversion ya que para este afo la inversion
estaba establecida en $152.000 millones que representaba para ese afio un (0.02%
del PIB en ese entonces. Si realizamos un estudio de fondo podemos establecer
que las cifras de inversion estan muy lejos de ser realidad segun las
recomendaciones por el Banco Mundial donde este establece que se debe por lo

menos invertir un 0.5% del PIB del afio transitorio.

A nivel local, especificamente en la ciudad de Bogota D.C, la mala inversién en el

sector vial especificamente el mantenimiento de debe a los siguientes factores:?°

i) El poco interés y estudios reales de cada uno de los mandatarios para conocer el
estado real de la infraestructura vial en la ciudad de Bogota, lo cual ha generado
que los incentivos no se inviertan en lo que se tienen que invertir (debe revisar de
fondo la problematica de responsabilidades en la ciudad de Bogota ya que en
muchas ocasiones el gobierno Distrital “textualmente dice” que cierto mantenimiento

no le corresponde intervenir que es responsabilidad del fondo local y viceversa)
i) La poca capacidad técnica que tienen hoy por hoy las entidades distritales.

i) En la ciudad tampoco se desarrollan planes para tener fuentes nuevas de
recursos sostenibles para implementar técnicas en el mantenimiento de vias

secundarias y terciarias.

No es una sorpresa entonces el mal registro que muestra la ciudad de Bogota Segun
lo que se muestra en la ciudad de Bogota frente al estado de las vias, que estan
clasificadas en pavimentadas y que tienen una aceptacién en terminologia buena

corresponden a un 47% este porcentaje se refiere a un nivel como mencionamos

20 CONCEJO DE BOGOTA. El mal estado de la malla vial de la ciudad afecta nuestra calidad de vida. [En lineal].
Disponible en: https://concejodebogota.gov.co/el-mal-estado-de-la-malla-vial-de-la-ciudad-afecta-nuestra-
calidad-de-vida/cbogota/2020-10-28/175437.php
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anterior mente aceptable referente al pavimento cifra obtenida en el 2019. Cifra que
no cambia en gran medida y muy cercana o similar a la que se obtuvo en el 2015
que se podia calcular en un 46.1%, segun esta cifra podemos identificar que las
vias que estaban en condiciones regulares alcanzaban un porcentaje del 34.3%, y
ya para cerrar las cifras la que estaban en una mala condicion correspondian al
20%.

Dentro de este estudio se puede establecer que en forma critica se encuentra la
malla vial no pavimentada don encontramos que de este item solo un 11.5% estan

en buen estado.?!

Es de conocimiento que la falta de mantenimiento preventivo y el exceso de trafico
son las principales causas del deterioro de las calles de la Ciudad de Bogota.
Ademas, que la falta de planeacién de ciudad ha sido también una de las principales
fallas.??2 Segun célculos del Instituto de Desarrollo de Urbano (IDU), poner la malla
en aceptables condiciones le costaria a la ciudad mas de 2 billones (millones de

millones) de pesos, y ponerla al dia vale mas de 7 billones.

Aunado a esto, se encuentran las estadisticas que manejan la Camara de Comercio
de Bogota (CCB) y la Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl), de acuerdo
con estudios realizados, tampoco son las mejores: de los 15.271 kildmetros/carril
de vias que tiene Bogota, solo 4.072 (el 28%) estan en buen estado; 2.705
kilometros/carril (19 %) estdn en regular estado y el 53 % de las vias (7.728

kilbmetros/carril) es intransitable.?®

21 CONCEJO DE BOGOTA, Op. Cit., p. 17

22 EL TIEMPO. Las principales razones por las que se rompen frecuentemente las calles en Bogota. [En linea].
Disponible en: https://www.motor.com.co/actualidad/tecnologia/principales-razones-rompen-
frecuentemente-calles-bogota/2531

23 CONCEJO DE BOGOTA, Op. Cit., p. 17
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4.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Por lo anterior, se propone una investigacion orientada a dar respuesta a la siguiente
pregunta:

¢, De qué manera estructurar un plan de negocios para la creacién de una empresa
especialista en el mantenimiento de vias urbanas y rurales en la ciudad de Bogot4;
teniendo como soporte todos los estudios como lo son los estudios mercado,

estudios técnicos, estudios administrativos, estudios econdmicos, estudios

financieros entre otros?
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5. MARCO DE REFERENCIA
5.1 MARCO TEORICO

5.1.1 Plan de Negocios.

El plan de negocio contribuye a alcanzar un amplio conocimiento, objetivo de la

empresa, programa o actividad comercial que se pretende promover.

De igual modo, para el autor Guerrero para elaborar un plan de negocios donde no
existe una estructura definida, sino que se puede establecer la ruta mas
conveniente segun todos los parametros y objetivos a los cuales el empresario
quiere apuntar para determinar de manera conveniente su mejor ruta que sea de
una manera clara precisa y concisa esto dentro del marco de seguridad para que la
persona gque esta siendo el receptor tenga la facilidad de entendimiento.?*

El autor Rodrigo Varela, define el término “Plan de Negocios” como las posibilidades
que tiene de lograrse un determinado proyecto. Esta enfocado en el analisis que se
le realizara a una empresa y segun el estudio o analisis se podra establecer si es
bueno o no, de esta manera se establecerd una hoja de ruta para lograr que el

desarrollo de la empresa sea exitoso.?®

De igual modo, el autor Varela en su libro “Innovacion Empresarial: Arte y ciencia
en la creacion de empresas” estipula que hay varias razones internas y externas
donde se determinan la importancia de crear un plan de negocios, y de hay la
importancia de tener la claridad de las decisiones que se establecen una buena ruta

a seguir en el se establecen algunas de estas razones:

24 GUERRERO, Manuel. Elementos y desarrollo del plan de negocio. [En linea]. Disponible en:
http://www.gestiopolis.com

2 VARELA, Rodrigo. Metodologia para establecer la Factibilidad en Proyectos de inversion. Cali: Editorial
Norma, 2004, p. 36.
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Reduccion de errores y mayor precision en los procesos.

Reduccion de costos mediante la eliminacion de los recursos no necesarios.
Actualizacion y mejoramiento de los servicios a clientes o usuarios.

Hacer un plan de produccién y comercializacion.

Reduccion en el tiempo de procesamiento y ejecucion de las tareas.
Disponibilidad de los recursos para llevar a cabo los objetivos sefialados.
Saber si es posible producir con ganancias.

Conocer si la gente compraré el producto.

Conocer la viabilidad del producto en el mercado.

Conocer la viabilidad desde diversos puntos de vista (mercado,

administrativo, técnico y financiero)

El Plan de Empresa sugerido por el autor Rodrigo Varela, en su texto Innovacion

empresarial, arte y ciencia en la creacion de empresas se representa en la figura 1:

Figura 1. El Plan de Empresa segun Rodrigo Varela
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© Rodrigo Varela V., Ph.D. - 2009

Fuente: VARELA, Rodrigo. Metodologia para establecer la Factibilidad en
Proyectos de inversion. Cali: Editorial Norma, 2009, p. 36.
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5.1.2 Estructura de un Plan de Negocio

Todo estudio de factibilidad, tiene una ruta a seguir y esta distribuida en distintas

etapas que se analizaran a continuacion.

5.1.2.1 Andlisis de Mercado?®

El autor Manuel Guerrero define el Andlisis de Mercado como aquel que permitira
establecer e identificar a los potenciales clientes, para de esta manera determinar
la cantidad que se pueden llegar a tener. Lo que define este analisis esta muy
establecido dependiendo el mercado al cual se dedicara ya que se tiene el mercado
internacional, nacional, regional, local y otros, se identificar el posible cliente al cual
sera ofrecido el servicio y sera un potencial consumidor también se establecera un
estudio donde se establecen o se listan posibles competidores este parametro se

conoce como distribuciéon de las cotas de mercado.

En el mismo se establecera el grado de satisfaccion de los posibles clientes
potenciales, se determinara en qué caracterizacion esta el producto que se quiere
ofertar, cual seria la aceptacion o el andlisis del precio que se pondra para
determinado producto o servicio para de esta manera poder determinar si la oferta

fue o no interesante para alguno de ellos.

5.1.2.2 Andlisis Técnico
En este andlisis se estableceran los equipos necesarios para la ejecucion del
servicio, es de vital importancia este andlisis ya que con él se podra prestar un

servicio de 6ptima calidad al clientes porque se determinara el funcionamiento o el

26 GUERRERO, Manuel. Elementos y desarrollo del plan de negocio. [En linea]. Disponible en:

http://www.gestiopolis.com.
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engranaje de todos los involucrados en la prestacion del servicio.?” Se establecera
la demanda de consumo y de esta manera determinar qué tipo de proveedores se
necesitaran se analizaran los plazos de ejecucion, se estableceran parametros para
las condiciones operativas y se puedan de esta manera establecer las formas de

pago con el cliente determinado.

5.1.2.3 Anédlisis Administrativo

Para Porto, este andlisis determina la organizacion donde se estable un
organigrama para la empresa en este analisis se aran participes administrativos
empezando por sus socios quienes estan establecido dentro de los parametros de
la junta directiva se estableceran todos los parametros que estan definidos por
descripciones como lo son las funciones de cada uno de los participes, se
estableceran los manuales de empresa se determinaran las politicas de la empresa,
y todos los lineamientos de la misma que permitiran trazar la ruta de funcionamiento
del establecimiento determinado, se implementaran las condiciones, funciones y
estatutos empresariales que son determinantes para implementar el manual de
funciones, el acta de salarios y el apoyo de las diversas areas de la empresa

también se determinaran posibles alianzas de mercado.?®

5.1.2.4 Anélisis Financiero
Aspecto tan importante como los anteriores en este se analizaran todos los campos
econdmicos y de inversion de la empresa se determinaran los montos de cada area

participe de la compafiia, esta realiza el estudio de costos de operacion, se

27 | OPEZ PARRA, Elvira; GONZALEZ, Nora; CELAYA, Roberto. La Importancia de realizar un Plan de Negocios.
Disponible en: http://www.itson.mx

28 PEREZ PORTO, Julidn y GARDEY, Ana. Definicién de plan de negocio. [En linea]. Disponible en:
http://definicion.de/plan-de-negocios
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determina el activo fijo y de inversion se crearan politicas para el seguimiento de

carteras, ganancias y pérdidas.?®

Se realiza en este campo un inventario donde se tendran todos los datos
consignados referentes al presupuesto, se describira un seguimiento a las materias
primas de inversion, servicios e insumos requeridos para desarrollar la actividad, se
establecen todos los parametros de orden juridico en cuanto deducciones
tributarias tendré que estar muy de la mano con el area contable para determinar
todos los informes de gestion del area de proyectos de la empresa, tendremos los
informes como lo son los Balances anuales del ejercicio y €l esta de pérdidas y
ganancias de la compafiia esto con el fin de realizar un seguimiento que determinara
la viabilidad de la empresa, este determinara a los socios el como se proyectan a
un futuro parametro de suma importancia ya que esto estable posibles correcciones
en el mal actuar de los procesos, podran identificar posibles fallas en las otras areas
del por qué se esta teniendo una mala trazabilidad financiera, o al contrario buscar

rutas de mejoras a los indicadores econémicos .

5.1.2.5 Anélisis de Contexto

Se determina a través del método PORTER, en el cual se determinan factores del
mercado de competitividad de una empresa, con él se buscard analizar la
rentabilidad del sector en el cual se plantarad la empresa y también ayuda para
determinar el crecimiento de la empresa al pasar del tiempo se tendran presentes
los siguientes factores: Amenaza de entrada, Poder de negociacion con
proveedores, poder de negociacién con consumidores, Amenaza de los sustitutos,

Rivalidad entre los competidores.

5.1.2.6 Anéalisis Competitivo

2 |bidem
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Este andlisis se plantea atreves del método PESTEL, con esta herramienta se
puede desarrollar una planificacion y un seguimiento que nos permitira identificar
los sectores mas viables para el campo que se desarrollara la empresa en este
andlisis se tiene encuentra factores como lo son Politico, Econdémico, Social,

Tecnoldbgica, Ecolégico y Legal.0.

5.2 MARCO CONCEPTUAL

- CALIDAD: se relaciona con la eficacia que todo producto desempefia cuando
cumple con las expectativas positivas que un comprador exige. Obtener servicios y
productos que estén a la vanguardia del cliente y cumplan sus requerimientos es lo

que se espera a la hora de adquirir dicho servicio o producto.3!

- CANVAS LIENZO: segun Prim Alfonso, el lienzo Canvas es un componente de
gestidn estratégica que ayuda a desarrollar o documentar modelos de negocio ya
existentes 0 nuevos. Es un gréfico que explica la oferta de un producto de la

empresa, sus finanzas, infraestructura, los clientes.3?

- COMERCIALIZACION: Para las autoras Lopez y Gonzalez, la comercializacion se
relaciona con la transformacion total de un producto. Incluye las relaciones publicas,
su publicidad y el servicio informativo, asi como sus canales de venta y distribucion

en mercados tanto nacionales como internacionales.33

30 Deserp business and law school. (s. f.). Andlisis pestel. [Citado en 9 de abril de 2021], {Recuperado de
internet}https://es.eserp.com

31 GUERRERO, Op. Cit., p. 14
32 PRIM, ALFONSO. Lienzo Lean Canvas explicado Paso a Paso y con Ejemplos. [En linea]. Disponible en:

https://innokabi.com
3 | OPEZ, Op. Cit., p. 14.
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- COMPETENCIA: es el marco en el cual las empresas compiten en un mercado
ofreciendo un servicio o producto en comdn. En economia, se dice que son las
posiciones de los mercados en el cual los vendedores y compradores instauran los

precios y canjean bienes y servicios que satisfagan sus necesidades.3*

- DEMANDA: es la cuantia de bienes y servicios que en economia se pueden llegar
a adquirir a un precio estipulado. En conclusién, la oferta y la demanda son los
elementos que establecen los precios de los bienes y servicios.

- MARKETING MIX3: es el conjunto de practicas y principios que buscan aumentar
el comercio, principalmente de la demanda, por medio de un andlisis de los métodos
y recursos tendentes a este fin, el manejo de un producto, la manera en que se
otorgara y se promocionara, también su precio, estos elementos satisfacen las

necesidades del mercado.3¢

- MERCADO: es el conjunto de acciones comerciales que alteran a un definido
sector de bienes, localidad o pais de principal importancia en un precepto comercial
cualquiera, como el grupo de consumidores aptos para adquirir un servicio y

complacer a personas u organizaciones con necesidades.®’

34 PRADILLA, Humberto. Programa Universitario mi Alternativa Emprendedora. Disponible en:
http://www.institutodelemprendedor.com.

35 BUSSINESS DICTIONARY. {Recuperado de internet} disponible en:
http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html

3% UNAB. Plan de mercadeo vy estrategias de comercializacién, [En linea]. Disponible en:
http://www.unab.edu.co

37 GUERRERO, Op. Cit., p. 14
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- MERCADO OBJETIVO: se refiere a un sector de personas y organizaciones con
capital disponible para invertir, también, relaciona el vinculo de las personas o

grupos a las cuales las compafiias guian sus planes de mercado.3®

- PROYECTO?®®: es un conjunto de acciones, las cuales retnen un proyecto
planificado, que se le asignan todo el capital requerido, para crear servicios y bienes,
estos a su vez garantizan cubrir las inmensas necesidades de la sociedad, con el
fin de obtener mayor rentabilidad.

- RENTABILIDAD: es la retribucion al dinero invertido. Se representa en porcentaje
sobre dicho dinero, aplicada a un activo, es un atributo de producir un servicio o

rendimiento, generalmente en capital.°

- SEGMENTACION DEL MERCADO: es la transformacion de segmentar el
mercado general de servicios y bienes en conjuntos mas pequefios, de tal manera
qgue los integrantes de un grupo sean similares respecto a los componentes que

contribuyen en la demanda.*!

- TIR: Es la Tasa interna de retorno, esta tasa nos ayuda a promediar el valor

presente con el valor futuro. Se mide en porcentajes.*?

- VAN: Es el Valor actual neto, permite establecer el aumento o disminucion real

38 PRADILLA, Op. Cit., p. 16.

39BUSSINESS DICTIONARY. {Recuperado de internet} disponible en: http://www.businessdictionary.com

40 INSTITUTO DE EMPRESA, BUSINESS SCHOOL. El plan de negocio: una herramienta indispensable [En lineal].
Departamento de Publicaciones del Instituto de Empresa. Madrid, Espafia. Disponible en:
http://www.emprendedorxxi.coop.

4 UNAB. Plan de mercadeo vy estrategias de comercializacion, [En linea]. Disponible en:
http://www.unab.edu.co

42 pRADILLA, Op. Cit., p. 16.
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de una inversion, apoyandose en flujos de caja, pero toma como relacion el valor

de conveniencia del inversionista.*?

6.1 OBJETIVO GENERAL

6. OBJETIVOS

Estructurar el plan de negocios para la creacién de una empresa especialista en el

mantenimiento de vias urbanas y rurales en la ciudad de Bogota; teniendo como

soporte los estudios de mercado, financiero, administrativo y técnico.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer por medio de estudios de mercados la demanda, oferta y la
formulacion de estrategias de precios, distribucion, publicidad y promocién.

e Desarrollar un estudio técnico y organizacional que contenga las peticiones

fisicas, dimension, ubicacion, procesos, tecnologia, financiacion y la

estructura organizacional que conozca las funciones y politicas necesarias

para la creacion de la nueva empresa.

e Desarrollar un estudio financiero que permita identificar la factibilidad

econOmica y viabilidad de la creacién de una empresa especialista en el

mantenimiento de vias urbanas y rurales en la ciudad de Bogota.

43 GUERRERO, Op. Cit., p. 14
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7. ALCANCE Y LIMITACIONES

7.1 ALCANCE

El presente plan de negocios abarcara aspectos vinculados con la creacion de una
empresa especialista en mantenimiento de vias urbanas y rurales en la ciudad de
Bogota, teniendo como soporte estudios de mercado, administrativo, técnico,

econdémico, financiero y medioambiental.

Este proyecto va de la mano con una serie de estudios: de mercados (el cual permite
identificar la oferta, la demanda y formulacion de planeamientos de precios,
distribucion, publicidad y promocion), técnico (determina los requisitos fisicos,
dimensién, ubicacion, proceso productivo, financiacion y talento humano),
administrativo (enfocado en la estructura organizacional identificando las funciones
y politicas de la nueva empresa), financiero (permite determinar la viabilidad
econdémica). También analizar de qué manera se perjudicaria el medio ambiente
con el desarrollo de la nueva empresa y asi disefiar un plan contra los impactos

ambientales que puedan presentarse con la misma.

7.2 LIMITACIONES

Durante la investigacion, las limitaciones estan dadas por los siguientes aspectos:
e La falta de tiempo de dedicacion genero atrasos en lo planteado y en los
avances a entregar ya que por compromisos laborales de los mismo el tiempo

es muy limitado para su dedicacion

e Lafalta de bibliografia en temas de mantenimiento de vias urbanas y rurales.
Aunque esta limitacion fue solucionada recurriendo a fuentes de consulta

especializada como Google Académico, Redalyc, Scopus, Scielo, y Dialnet.
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Las limitaciones econémicas es uno de los factores que mas afectan el

desarrollo como tal de un proyecto esta es una de las limitaciones as

importantes ya que con esta se determinara la inversion al modelo de

negocio.
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8. METODOLOGIA

En este capitulo se describe la forma en como se desarrollara el presente trabajo,
se plantea el tipo y método de investigacion, las fuentes de informacién y las

actividades para lograr el desarrollo del proyecto.

8.1 TIPO DE INVESTIGACION

El prototipo investigativo que se adecua para este plan de negocios y la creacion
de una empresa especialista en el mantenimiento de vias urbanas y rurales en la
ciudad de Bogota es la “Cuantitativa y Descriptiva”, porque se estableceran diversas
caracteristicas y comportamientos a partir de los datos recolectados de la poblacién

objetivo.*

8.2 METODO DE INVESTIGACION

Para este plan de negocios el método a utilizar es el “Deductivo”, el cual se origina
del conocimiento que se inicia por la observacién de fendbmenos de caracter general
con el proposito de llegar a conclusiones y premisas de caracter particular

contenidas explicitamente en la situacion general.

8.3 FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacion usadas en el progreso del proyecto, son de tipo primaria
y secundaria, clasificadas asi:

- Fuentes primarias: el compendio de la informacion se efectuara por medio de un
instrumento (encuestas) aplicadas a compairiias de la ciudad de Bogota dedicadas

a la construccioén de vias.

4 HERNANDEZ, Roberto, BAPTISTA, Pilar y FERNANDEZ, Carlos. Metodologia de la investigacion. Sexta Edicion.
México D.F, 2017. [En linea]. Disponible en: http://observatorio.epacartagena.gov.co
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- Fuentes Secundarias: para este proyecto se acudird a informacion secundaria

de:

e Camara de Comercio de Bogota: permite conocer el nimero de empresas

del sector construccion en la ciudad, la cual es de gran ayuda para encontrar

el segmento de mercado objetivo al cual nos vamos a dirigir.

e Internet: permite aclarar e investigar los conceptos, informacién que se

requiera para los diferentes estudios del Plan de negocios.

e Libros: sirven de guia para toda informacion que se necesite en el proyecto.
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8.4 PROCEDIMIENTO

Para el desarrollo de este proyecto y considerando el camino a seguir para llevar a

cabo los objetivos propuestos, se plantea un procedimiento que se detalla en la tabla

1:

Tabla 1. Metodologia y Actividades de Proyecto

METODOLOGIA

ACTIVIDAD

1. Estudio de Mercado

Teniendo en cuenta fuentes primarias de informacion,
asi como fuentes secundarias, se realizard una
investigacion de mercados teniendo como referencia a
Kinnear & Taylor en su libro “Investigacion de
mercados” para identificar situacion actual del mismo 'y
definir indicadores que permitan estimar la demanda y
establecer las bases para la estructuracién del plan de

mercadeo.

Se realizara una Investigacion Concluyente:
Esta investigacion se hard mediante el sistema de:
e Andlisis de Mercado
e Andlisis técnico y Organizacional

¢ Analisis Financiero

2. Estudio Técnicoy

Organizacional

Disponibilidad de Materia Prima.
e Determinar la materia prima requerida en el
proceso del mantenimiento de vias urbanas y

rurales y los costos del mismo.
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Definir proveedores, cantidad y el tiempo de

entrega.

Proceso Productivo.

Determinar proceso que lleva consigo el
mantenimiento de vias urbanas y rurales en la
ciudad de Bogota.

Elaborar el diagrama del proceso.

Determinar el personal requerido en la ejecucion
de mantenimiento de vias urbanas y rurales en la

ciudad de Bogota y los costos del mismo.

Maquinaria 'y Equipo.

Seleccionar la maquinaria y equipo que se va a
utilizar para el mantenimiento de las vias.
Determinacion de los requerimientos, de cada una
de las maquinas que se van a emplear en el
proceso productivo para el mantenimiento de vias;
asi como sus caracteristicas, especificaciones,
consumo, modelo, proveedor y precio.

Establecer la manera en que se quiere adquirir el
equipo y la maquinaria para este proceso (crédito,

contado)

Localizacion.

El primer aspecto a CONSIDERAR sera el POT de
Bogota.

Estructura Organizacional.
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e Definir el tipo de empresa que se va a tener y como
seria el proceso de inscripcidbn y matricula ante
entidades.

e Elaborar el organigrama de la nueva empresa con
sus respectivas lineas de mando.

o Definiry describir los puestos de trabajo necesarios
para operar en el mantenimiento de vias en la

ciudad de Bogota.

Manual de Funciones.

e Realizar manual de funciones, donde se menciona
el cargo, area de desempefio, ocupacioén, perfil,
estudios, experiencia, habilidades, entre otros.

3. Estudio Financiero

Establecer un Balance Inicial

e Seleccionar la informacion precisa para el estudio
de la inversion inicial requerida para el
funcionamiento de la empresa de mantenimiento de
vias urbanas y rurales en la ciudad de Bogota, en
el cual se deben tener en cuenta las inversiones
gue se realizan para la compra de maquinaria,
equipos de computo, equipo de oficina, elementos
basicos, el capital de trabajo, la publicidad segun
estrategia de marketing, etiquetas, el registro ante

la Camara de Comercio, entre otros.

Costos, gastos administrativos
e Describir los costos de los elementos basicos,
mano de obra directa, costos, precios indirectosy

gastos de administracion.

Estados contables.
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Construir el balance general, resultados, flujo de
caja para el afio 2023. basado en el prondstico de

la demanda de mantenimientos viales a realizar.

Indicadores financieros

Analisis de indicadores financieros, los cuales
permitiran evaluar la rentabilidad de la nueva
empresa de acuerdo con la inversion inicial
requerida:

indice de liquidez- Razén corriente, prueba acida,
nivel de endeudamiento, punto de equilibrio,
rentabilidad, tasa interna de retorno (TIR), valor

presente neto (VPN), entre otros.

8.4 .1 Estudio de Mercado

Fuente: Propia

Al crear una empresa y desarrollar un nuevo emprendimiento en nuestro pais es

indispensable se debe plantear las rutas correctas para que la empresa sea

sostenible y al pasar del tiempo sea estable rentable y con una buena estructura

referente a su especialidad es por esto que se debe realizar un excelente andlisis

fundamentado inicialmente el mercado al cual va incursionar, para desarrollar como

excelente estudio de mercado este debe estar fundamentado en:

1. La identificacion del producto o especialidad
2. ldentificacion de la demanda

3. ldentificacion de la oferta
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8.4.1.1 Identificacion de producto o especialidad

Segun los andlisis y relacionando la especialidad a la que se enfocara la empresa
INVIAR SAS. Y segln estudios de mercado segun una alta demanda de
mantenimiento vial en la ciudad de Bogot4, por el mal estado de la misma y por el
alto flujo vehicular que existe hoy por hoy el producto en que se enfocara la empresa
principalmente sera el mantenimiento de la malla vial de las diferentes localidades
de Bogota, es de nuestro conocimiento en nuestra area que estas vias se componen

de pavimento flexibles y pavimentos rigidos

8.4.1.2 Generalidades y componentes del producto.
Como descripcién inicial describiremos lo que es un pavimento su significado

componentes, caracteristicas y tipos.

Se conoce como pavimento a un conjunto de capas de materiales especificos y
apropiados, de alta resistencia esta constituida de diversos materiales como lo son
agregados, asfaltos o concreto hidraulico; el pavimento recibe las cargas de los
vehiculos, este es el encargado de trasmitir las mismas a los estratos inferiores para

distribuir las cargas a manera de disipacion®.

Hoy por hoy existen métodos eficientes para el disefio de pavimentos las mas
utilizadas son los métodos PCA, AASTHO entre otras, en estos métodos existentes
de disefio se describen sus caracteristicas y los componentes mas adecuados para

cada pavimento segln su requerimientos y exigencia“.

4 Que es un pavimento, [En linea]. Disponible en: http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/2944/capitulo2.pdf
46 Scott, J., Sarabian, T., Bowers, R., & Drake, J. (2022). An accelerated clogging method by manual
application of sediments for permeable interlocking concrete pavements. Journal of Testing and

Evaluation, 50(1) doi:10.1520/JTE20200400
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Figura 2. Estructura de pavimento

PAVIMENTO RIGIDO (HORMIGON)

LOSA HORMIGON

20 -32¢tm

BASE GRANULAR GHANCADA

- GECSINTENCO

SUBRASANTE - TERRENG EN 30 CM

TERRENO HATURAL

Fuente: Estructura  de pavimento. [En lineal]. Disponible en:
https://www.libreriaingeniero.com/2020/06/conceptos-basicos-de-pavimentos.html

Subrasante. Suelo natural, es donde se fundamenta o se incorporan todos los
materiales de una via para su correcto funcionamiento, es la superficie donde

termina la via a nivel de movimiento de tierras.*’

Sub-base. Es un material granular grueso segun su especificacién y segun el disefio
estd compuesto por triturados, arena y materiales gruesos, tiene una alta
resistencia a la erosion, permite el drenaje de aguas subterraneas esto evita el
bombeo de un tramo determinado no tiene las mismas resistencia que las bases

granulares.*®

Base. Es una capa intermedia de material granular grueso esta compuesto por
arena material fino y triturados tiene una alta resistencia a la deformacion por tal

razon soporta altas cargas.*®

47 Que es una subrasante [En linea]. Disponible en: https://aleph.org.mx/cual-es-la-rasante-y-subrasante
48 Sub-base granular [En linea]. Disponible en: https://www.cemexcolombia.com
49 base granular [En linea]. Disponible en: https://www.cemexcolombia.com
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Carpeta de rodadura. Es la capa superior del pavimento esta puede estar
conformada por asfalto o concreto hidraulico segun el disefio en este se establece
el modulo de rotura y otras caracteristicas segun el disefio propuesto para

determinada via®°.

Figura 1. Capa de rodadura

_~~ Capa sello (opcional)

/
& Resina + Arena
<q
A 4
¢ Imprimante
= (opcional)
y i P 4 S R
s s 4 - S 7 A
Fuente: capa de rodadura [En linea]. Disponible en:

https://rbconspro.wordpress.com/2010/12/10/revestimiento-de-carpetas-de-
rodadura-en-puentes-con-resinas-epoxicas/

8.4.1.3 Especificaciones y descripciones del producto

En la actualidad existen bastantes tecnologias y diferentes compuestos de integran
la construcciébn de un pavimento podemos hablar de pavimentos modificados
atreves de polimeros con el ESTIRENO — BUTADIENO — ESTIRENO (SBS) y el
ESTIRENO — BUTADIENO — ESTIRENO (SBS), esta nueva tecnologia dias tras dia
va obteniendo avances para una mejor eficiencia en los disefios de los pavimento,
se implementa esta tecnologia en los pavimentos rigidos o flexibles para tener una

mayor durabilidad y una excelente resistencia mecanica.

%0 Que es la capa de rodadura [En linea]. Disponible en:
http://www.diccionariodelaconstruccion.com/procesos-productivos-obra-civil/firmes-y-pavimentos/capa-
de-rodadura
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Esta necesidad nace y se empieza a incorporar en los nuevos disefios de hoy dia
para de esta manera obtener mejores comportamientos de los materiales aplicados
en la actualidad, se busca un pavimento resistente y duradero es por esta razon que
se implementan nuevos polimeros tecnoldgicos en la industria de los pavimentos
estas tecnologias innovadoras tienen gran aceptacion o acondicionamiento a las

altas y bajas temperaturas.®?

Uno de los factores que muchos constructores discuten de la utilizacion de estos
polimeros es el incremento en los costos de los mismos se obtiene un incremento
adicional del 0.7% del valor del asfalto o concreto hidraulico, pero lo que
desconocen es que al ofrecer este tipo de material incluyendo lo polimeros
obtendran mayores resistencias y mayor durabilidad, al obtener estas dos
caracteristicas le podran decir a su cliente que la durabilidad del mismo sera mucho
mayor y esto representa menos mantenimiento o mantenimientos menormente
consecutivos este mantenimiento se prolongaran hasta en un 25% a comparacion

de materiales implementados sin los polimeros.

La alta demanda en la actualidad y el excesivo incremento en el sector automotriz
y vehiculos de carga hace que los pavimentos convencionales no sean suficientes
para soportar este incremento de carga, un pavimento convencional posee
caracteristicas establecidas, concretas y para determinadas especificaciones y que
en muchos sectores fueron disefiados tiempo atras si tener presente el excesivo

aumento de demanda es por esta razén que esta teniendo fallas criticas en tan corto

51 Montagna, T., Vieira, R., Kaufmann, V., Pinheiro, A., & Michel, G. P. (2021). Simulation of the use of
porous pavement and infiltration trench in public spaces supporting mobility. [Simulagdo do uso de
pavimento permeavel e trincheira de infiltragdo em espacos publicos de mobilidade] Sustentabilidade Em
Debate, 12(1), 150-169. doi:10.18472/SustDeb.v12n1.2021.30006
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tiempo esto hace que la malla vial demande un aumento de mantenimiento

correctivo en la ciudad.

En la actualidad se requiere con urgencia la intervencion de la malla vial en la ciudad
de Bogot4, la cual, en sectores esta en desmejoradas condiciones, por tal razon se
ve necesario ofrecer una nueva alternativa a los posibles clientes a los cual nos
enfocaremos con estas nuevas tecnologias simplemente por planteamiento a un
ente contratante se le puede reducir de forma significativa el costo de mantenimiento

vial.

Observamos con preocupacién que las entidades contratantes no estan enfocando
sus estudios hacia las nuevas tecnologias y el c6mo mejorar las caracteristicas de
los disefios de un pavimento bien sea rigido o flexible, creemos que por tal motivo
podemos explicar y exponerles a estas entidades las nuevas ideas en la utilizaciéon

de implementacién de nuevas tecnologias®?.

Se implementara este producto dentro de nuestro desarrollo constructivo para de
esta manera garantizar una excelente calidad y tener un plus en la forma de
evaluacion por parte de los contratantes en un proyecto de desarrollo esta
comprobado que muchas veces una de las condiciones mas importantes es la pos-
venta y creemos que en ofrecer estas nuevas tecnologias existiran clientes y

personas mas satisfechas y podran tener una nueva posibilidad de negocio®:.

52 polimeros [En linea]. Disponible en:
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lic/maxil_c_r/capitulo2.pdf

53 Jiang, J., Wang, F., Guo, W., & Xu, W. (2021). Hydraulic transport properties of unsaturated cementitious
composites with spheroidal aggregates. International Journal of Mechanical
Sciences, 212 doi:10.1016/j.ijjmecsci.2021.106845
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Tabla 2. pavimento modificado m3 estireno — butadieno — estireno (SBS)

ESTIRENO — BUTADIENO — ESTIRENO (SBS)

Descripcion medida cantidad valor unitario valor total
Excavacion mecanica m3 0,53 $ 21.300 $ 11.289
Sub-base granular clase m3 0,43 $ 92.000 $ 39.560
A
Geo malla estabilizacion m2 1 $ 18.500 $ 18.500
Base granular m3 0,27 $ 103.300 $ 27.891
Cemento asfaltico m3 0,19 $ 376.500 $ 71.535
modificado con polimero
SBS
imprimante CRR-1m m2 1 $ 6.200 $ 6.200
Lechada asfaltica LA-10 m2 1 $ 6.800 $ 6.800
Marca Vial con pintura en m2 1 $ 13.200 $ 13.200
frio

Administracion 22% $  42.895
Imprevistos 2% $ 3.900
Utilidad 4% $ 7799
IVA/Utilidad 19% $ 1481,81

Fuente: Propia
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Tabla 3. Pavimento modificado m3 estireno — butadieno (SB)

ESTIRENO — BUTADIENO — ESTIRENO (SB)

| Descripcién | medida | cantidad | valor unitario | valor total |

Excavacion

mecanica m3 0,53 $ 21300 $ 11.289

Sub-base granular

clase A ms3 0.43 $ 92.000| $ 39.560

Geo malla m2 1

estabilizacién $ 18500 $ 18.500

Base granular m3 0,27 $ 103.300| $ 27.891

Cemento asfaltico

modificado con m3 0,19

polimero SBS $ 298.700] $ 56.753

imprimante CRR- m2 1

1m $ 6.200| $ 6.200

Lechada asfaltica m2 1

LA-10 $ 6.800| $ 6.800

Marca Vial con m2 1

pintura en frio $ 13.200] $ 13.200
| subtotal [ $ 180103
Administracion 22%| $ 39.642
Imprevistos 2%| $  3.604
Utilidad 4% $ 7.208
IVA/Utilidad 19% 1369,4668

Fuente propia

Se realiza este presupuesto comparativo para revisar las dos alternativas

principales existentes y con las cuales queremos competir en el mercado, este nos

servirh como base para proyectar nuestro coste al acondicionamiento de una via

segun su requerimiento con estos dos comparativos queremos competir en el

mercado y ofrecer a nuestros futuros clientes alternativas nuevas, duraderas e

innovadoras.
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8.4.1.2 Identificacion de la demanda

Una de los factores méas importantes en los estudios de mercadeo para el
posicionamiento de una marca encontramos el estudio de demanda,
caracterizandose por el analisis de vienes y/o servicios de potenciales compradores
0 consumidores que estan dispuestos a adquirir para saciar una necesidad.
Personas o entidades que poseen los recursos para ejecutar o adquirir su

propdsito.5

8.4.1.2.1 Conceptualismo de demanda

Nuestra empresa tendrd un mercado amplio que esta dirigido a la ciudad de Bogota
es por esta razon que este estudio de demanda esta enfocado en general a la capital
de la republica Bogota, pero para tener un conocimiento de demanda por sectores
y para este caso nos enfocaremos en la localidad 17 que corresponde a la localidad
de LA CANDELARIA, la capital de Colombia tiene una superficie total de 1775 km2
y cuenta con una poblacion de 7.743.955.5° segln las ultimas cifras del

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

54 THOMPSON, Ivan. Definicién de Demanda. [En Linea]. Mayo de 2006. [Citado el 28 de Sept., 2015].
Disponible en: http://www.promonegocios.net/demanda/definicion-demanda.html

55 Habitantes de Bogota Disponible [En Linea). https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
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Figura 4. Mapa de Bogota
Usaguén
Chapiners
Candalana
Barrios
Subs e Santa Fé
Teusaquilio Mddires Son Crietsbal Sumapsi
Ny
Engativa Puente
Arands Rateel Usme
Uribe
Foribin Tunjuelito
Kannagdy Ciudad
Bolivar
Boma

Fuente: Disponible [En Linea]. https://sites.google.com/site/erikapiraquive2013/biblioteca-digital---
bogota/mapas/bogota-dividido-por-localidades

La ciudad de Bogota estd compuesta por 20 localidades a lo largo y ancho de toda

su superficie las localidades son:

Antonio Narifio
Barrios Unidos
Bosa
Chapinero
Ciudad Bolivar
Engativa
Fontibon
Kennedy

La Candelaria
Los Matrtires
Puente Aranda
Rafael Uribe Uribe
San Cristobal

Alcaldia local Santafé
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e Suba

e Sumapaz

e Teusaquillo
e Tunjuelito

e Usme

La localidad mas grande en la ciudad de Bogota es la localidad en cuanto habitantes
es la localidad de suba con el 14:3 %°, la localidad mas grande en cuanto a territorio
es la localidad de Sumapaz que es completamente rural esta localidad esta

compuesta por un area total de 78.095 hectareas.®’

La localidad méas pequefia de la ciudad de Bogota es corresponde a la Candelaria
con 183.89 hectareas segun cifras del departamento de planeacion distrital.>®

En esta enfocaremos nuestro estudio de demanda. Para conocer un poco del estado
real de la malla vial de esta localidad para tener un precedente y una posible

demanda en esta localidad.

La localidad numero 17 de la ciudad de Bogoté tiene por nombre la localidad de la
Candelaria se encuentra ubicada en el centro oriente de la capital del pais, abarca
el centro histérico de Bogota en este lugar se fundé la ciudad el 6 de agosto de
1538, dentro de la localidad encontramos la catedral primada de Colombia, la plaza

de Bolivar entre otros lugares historicos de la ciudad.

Sus limites geograficos estan determinados por los siguientes linderos

Por el norte la Av. Jiménez
Por el sur la Av. Comuneros

%6 | ocalidad mas grande de Bogotd [En linea]. Disponible en
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/bol_017_15-05-12_occidente_lazonamaspoblada.pdf
SLocalidad mas grande en Bogota [En linea]. Disponible en https://www.eltiempo.com

58 La localidad mas pequefia de Bogota[En linea]. Disponible en
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co
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Por el occidente Av. Carrera 10
Por el Oriente la Av. Circunvalar
Dentro de las principales vias de acceso encontramos

Por el norte la carrera 5 y Av. Comuneros
Por el sur oriente y occidente la carrera 7
Por el occidente la Av. Comuneros

Figura 5. Mapa ubicacion localidad la candelaria

Fuente Disponible [En Linea]. http://www.laca

ndelaria.gov.co

La Candelaria la localidad 17 de la ciudad de Bogota esta conformada por los barrios

Belén, Las Aguas, Santa Béarbara, La Concordia, Egipto, Centro Administrativo y

Catedral®®

Segun informe de rendicién de cuentas por parte de la unidad me mantenimiento

vial describe el programa movilidad mejor para todos dentro del marco de proyecto

408 de recuperacion, rehabilitaciéon y mantenimiento de la malla vial donde esta

estipulado una inversién de $ 312.045.039 para la localidad de la candelaria.®

%% La candelaria [En linea]. Disponible en https://bogotacomovamos.org/localidades/la-candelaria/
60 Malla vial la candelaria [En linea]. Disponible en
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/22-10-
2019/informe_preliminar_rdc_candelaria.pdf
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Dentro del contexto de intervenciéon en la malla vial de la localidad encontramos los

siguientes resultados publicados por la unidad de mantenimiento vial.

Vigencia 2019

Dentro del marco de intervencion de la localidad de la Candelaria en la ciudad de
Bogota en esta vigencia se recuperaron 1.93 km y se logro la intervencion de 69
huecos de la ciclo-ruta, de la misma manera se recuperé el 0,17 Km-carril de
impacto que son los asociados a la malla vial de la localidad, se intervinieron 1.3 km
de carril de vias primarias y se intervinieron 21 huecos esta intervencion se ejecutd
en los barrios Egipto, Centro Administrativo y San francisco®! la inversion fue de
104.000.000.

Tabla 4. intervenciones en la UPZ La candelaria

Tramo Tramo Tipo de

Inicial Final Intervencion
17000306 | la candelaria | san francisco rural KR 3E |CL 10 |CL 10A | Mantenimiento
17000235 | la candelaria | Egipto KR 5E|CL 12 |CL 10B|Mantenimiento
17000436 | la candelaria | centro administrativo|CL 8 |KR8A |KR 9 Mantenimiento

17000193 | la candelaria | centro administrativo|CL8 |KR 8 |KR 8A | Mantenimiento
Fuente: UAERMV, 2019

Vigencia 2020

En este periodo de vigencia se logro intervenir 1.4 km carril de impacto de la malla
vial de la localidad se realiz0 la intervencion de 172 huecos, se realizo la
intervencion de 1 km de carril de impacto de la malla vial arterial o corredores
principales en estos mismos sectores se intervinieron 95 huecos, las anteriores se

realizaron en 9 segmentos viales.

1 Movilidad la candelaria [En linea]. Disponible en
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/15-06-
2021/informe_preliminar_rdc_la_candelaria.pdf
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Tabla 5. Intervencion para la localidad la candelaria

cIv UPZ Barrio Mpe el JEE - UEmne . | s
Intervencion | Vial Inicial |Final
17000021 | la candelaria | la catedral Mantenimiento | KR8 |CL 12C|CL 13
17000208 | la candelaria | Egipto Mantenimiento |KR 5E |CL 12 |KR 2E
17000096 | la candelaria | las aguas Mantenimiento |CL 12F | KR1 | KR 1BIS
3001001 |la candelaria|santa Barbara | Mantenimiento | KR 7 KR 9 CL 6A
17000034 | la candelaria | la catedral Mantenimiento |CL 12B |KR 8A |KR 9
17000047 | la candelaria | la catedral Mantenimiento | CL 12B |KR 8 KR 8A
17000074 | la candelaria | la catedral Mantenimiento | CL 12B |KR 7 KR 8
17000113 |la candelaria | la catedral Mantenimiento KR8 |CL11 |CL 12
17000356 | la candelaria | santa Barbara | Mantenimiento | KR 7 CL6A |CL6B

Figura 6. proceso contratacion actual IDU

Fuente: UAERMV, 2020

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
Precio estimado total: 101.214.011.515 COP
Numero del procesolDU-LP-SGI-034-2021 (Fase de Seleccion (Presentacion de

ofertas))

Titulo: CONSTRUCCION DE LAS VIAS Y ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A LAS

ZONAS INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA EN LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C. GRUPOS 3 Y 4 (Fase de Seleccion (Presentacion de ofertas))
Fase: Fase de Seleccién (Presentacion de ofertas) Estado: Publicado Fase previa
Presentacion de observaciones

Proceso relacionado CO1.NTC.2295394

Descripcion: CONSTRUCCION DE LAS VIAS Y ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A
LAS ZONAS INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS 3Y 4
Tipo de proceso Licitacion publica (Obra publica)

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
Precio estimado total: 4.208.560.025 COP
Numero del procesolDU-LP-DTC-032-2021
Titulo: CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL

CICLOPARQUEADERO DEL PORTAL DEL SUR DE LA INFRAESTRUCTURA

FiSICA DE TRANSMILENIO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C
Fase: Presentacion de observaciones
Estado: Publicado

Descripcion: CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
CICLOPARQUEADERO DEL PORTAL DEL SUR DE LA INFRAESTRUCTURA

FISICA DE TRANSMILENIO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
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8.4.1.3 Identificacion de la oferta

Para que la empresa que estamos implementando el presente estudio es
indispensable conocer las caracteristicas técnicas de la oferta frente a las demas
empresas que prestan el mismo servicio por estara razon se identificaran como
primera medida los posibles clientes a los cuales le podremos ofrecer nuestros
servicios; posterior a esto se hace indispensable conocer la competencia a la cual
nos enfrentaremos por esta razén implementaremos el estudio de empresas
consolidas hoy en dia en este campo se realizara el andlisis atreves de la matriz

DOFA para conocer sus fortalezas, debilidades, oportunidades y sus amenazas.

Analizando el deterioro en el que se encuentra la malla vial en Bogotd podemos
establecer los posibles clientes a los cuales les podremos ofertar o ofrecer nuestro
servicio de especializacion en mantenimiento en los cuales encontramos:
1. Alcaldias locales en las cuales encontramos las siguientes:

¢ Alcaldia local Antonio Narifio

e Alcaldia local Barrios Unidos

¢ Alcaldia local Bosa

e Alcaldia local Chapinero

¢ Alcaldia local Ciudad Bolivar

¢ Alcaldia local Engativa

¢ Alcaldia local Fontibon

¢ Alcaldia local Kennedy

¢ Alcaldia local La Candelaria

e Alcaldia local Los Martires

e Alcaldia local Puente Aranda

e Alcaldia local Rafael Uribe Uribe
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e Alcaldia local San Cristobal

e Alcaldia local Santafé

e Alcaldia local Suba

e Alcaldia local Sumapaz

¢ Alcaldia local Teusaquillo

e Alcaldia local Tunjuelito

e Alcaldia local Usme
2. El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
3. La Unidad de Mantenimiento Vial (UMV)

En primer lugar, encontramos todas las alcaldias locales que son las encargadas
de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de toda la malla vial de su

localidad respectiva donde se encuentra todas sus UPZ que las integran.

En segundo lugar encontramos al instituto de desarrollo urbano (IDU) la cual es
una entidad distrital y estd encargada de ejecutar obras de infraestructura vial,
espacio publico, ciclo rutas, andenes, puentes vehiculares, puentes peatonales,
alamedas, plazoletas y plazas.®?

En tercer lugar encontramos a la unidad de mantenimiento vial (UMV) la cual es una
entidad de distrital y estd encargada de realizar la rehabilitacién y los mantenimiento

de la malla vial de la ciudad tiene a su cargo la malla vial intermedia, local y rural.®®

8.4.1.3.1 Distribucién de las cotas de mercado

En esta distribucion encontramos los posibles 0 mas seguros competidores que en
la actualidad prestan los mismos servicios de especializacion de mantenimiento vial

a las entidades a las cuales prestaremos nuestros servicios. Hay un amplio campo

2 Que hacemos instituto desarrollo urbano. [En linea]. Disponible en: https://www.idu.gov.co
63 Quienes somos unidad de mantenimiento vial. [En linea]. Disponible en: https://www.umv.gov.co
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de estos posibles competidores en esta ocasion listaremos las que hoy por hoy tiene
la mayor contratacion con las entidades distritales referente a este campo de
mantenimiento vial, tenemos oportunidad de incursionar en el mercado de manera
competitiva con talento humano, creatividad y sobre todo con calidad, la ventaja que
se tiene hoy por hoy de que una empresa pueda incursionar en el mercado laboral
es amplia y de igual; ya que todos los procesos de contratacion con estas entidades
se desarrollan atras vez de contrataciones publicas la cual se desarrolla por la
plataforma del SECOP II, permitiendo que todos los participantes tengan igual de
condiciones y sea un proceso transparente con igualdad de condiciones para

todos®4.

Uno de los mejores métodos de desarrollo y el cual implementaremos para este
analisis sera la matriz DOFA la cual por sus siglas tiene como significado:
(DEBILIDADES , OPORTUNIDADES, FORTALEZAS Y AMENAZAS) en esta se
realiza un diagnostico real de la empresa donde se conocerd a fondo sus
debilidades sus oportunidades sus fortalezas y sus amenazas para con este tomar

las mejores decisiones y el camino al cual se debe direccionar a la empresa®®

Se analizardn empresas respecto a esta matriz DOFA entre ellas estara incluida
nuestra empresa INVIAR SAS.

54 Distribucién de cotas de mercado para que sirven [En linea]. Disponible en: https://books.google.es
85 Matriz dofa [En linea]. Disponible en: https://www.gerencie.com
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Figura 8. Matriz DOFA ABALTEC PAVIMENTACIONES

Carencia de aftos de experiencia en
el dmbito de pavimentacion vial.

R od en los tiemp:

de ejecucion de obra.

Personal calificado segin
estandares de calidad
Compromiso con la calidad de
entrega de proyectos,

DEBILIDADES

Contindas capacitaciones al
personal altamente calificado,
Intervencidn con innovacion para
adaptacién,

:
2
)
3
5
g
o

Alta dependencia de unidades o
proveedores para el cumplimiento
de las fases establecidas en o
Proceso constructivo,
Equipamiento insuficiente para
realizacién de obras de gran
magnitud.

AMENAZAS

Fuente: ABALTEC PAVIMENTACIONES. En linea]. Disponible en:
https://www.abaltecpavimentaciones.com

Figura 9. Matriz DOFA PAVIMENTOS COLOMBIA

Algunos de sus proyectos no Cuenta con afos de experiencia en
fueron entregados en el tiempo el campo laboral, ademas de contar
establecido, como por ejemplo el con varias plantas de produccion de
caso de el Parque Longitudinal 72 asfalto . Cuentan con los
W entre otros. certificados ISO 9001:2008, I1SO
14001:2004 y OHSAS 18001:2008

DEBILIDADES
FORTALEZAS

Mal estado de vias principales de
Bogota, solicitantes de reparcheos y
arreglos,

Incremento de la demanda de

pavimentacion de vias dentro de |a
ciudad similares a rurales.

OPORTUNIDADES

Competicion empresas extranjeras
con precios mas bajos o menores
tiempos de ejecucion.

Falta de capacitacidn continua.

AMENAZAS

Fuente: PAVIMENTOS COLOMBIA SAS. En linea]. Disponible en:
https://www.pavimentoscolombia.com
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Figura 10. Matriz DOFA S&S INGENIERIA CIVIL

DEBILIDADES

Debido a la gran cantidad de maquinaria
que maneja, emite bastantes gases
contaminantes del medio ambiente, no
controlados.

No cuenta con gran experiencia laboral
en cuanto al tiempo de su constitucién

FORTALEZAS

como empresa.

m— |NGENIERIA CIVIL

%
=
4
=
=
-4
o
o
(o]

AMENAZAS

Tiene mucha experiencia en el campo
laboral, ademas de ser muy reconocida;
por ejecutado distintos proyectos con el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS),
fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca (FONDECUN), Amarilo
S.A, entre muchos de las constructoras
tanto privadas como publicas.

Proyectos ejecutados son de gran escala
y de gran imi a nivel naclonal
Impl on de con
nuevos sistemas de operacién y mayor
eficiencia,

Existencia de otras empresas con el
mismo objeto pero con precios de
servicios mds bajos.

Aumento de Insumos y materia prima
debido a inflacién mundial.

Fuente: S&S ingenieria civil sas En linea]. Disponible en:
https://www.ssingenieriacivil.com

Figura 11. Matriz DOFA INVIAR MANTENIMIENTOS SAS

FORTALEZAS

Se implementaran altos estandares de
calidad y servicio, donde nuestro
compromiso principal sera la

s puntualidad, servicio y calidad.

c

=

= Tenemos el equipo idoneo para

£ enfrentar con profesionalismo todos
los retos de servicio.
Puntualidad de entrega

o

=

]

-

¢

w

DEBILIDADES

Falta de herramienta o equipo propio
magquinaria amarilla y pesada

Falta de reconocimiento en el mercado

No existe alianza con un distribuidor
de materiales para descuento por
grandes compras

AMENAZAS

Altos indices de competencia en la
actualidad

Competencia que cuenta con un
portafolio amplio y integrado donde
existen suministros de materias primas

Competencia desleal

Fuente: Propia
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Al analizar y comparar las diferentes matrices DOFA que relacionamos
anteriormente podemos observar que tendremos una alta competencia, la cual
dependera Unicamente de nosotros como componentes de INVIAR SAS, poder
crear una empresa competitiva con altos estandares de calidad, se realizara un
plan organizacional y un excelente plan de ejecucion e intervencién de nuestras
obras, donde debemos responder con celeridad, puntualidad y calidad tres pilares

que creemos que son indispensables para el éxito de nuestra empresa.

Se debe realizar un estudio de estrategias resultantes que son las estipuladas en
estudios de mercadeo y las describen como FO, DO, FA, DA, este se elabora para
disminuir en gran cantidad las posibles dificultades y las amenazas que se puedan
presentar analizando el uso especifico de las fortalezas y oportunidades de INVIAR
SAS.

Tabla 6. Estudio de fortalezas FO.DO- FA.DA

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

Estrategias D- O
Superar las debilidades
aprovechando las
oportunidades

OPORTUNIDADES (0] |Estrategias F- O
Listade Usar fortalezas para
Oportunidades  |aprovechar las oportunidades

Estrategias F- A Estrategias D- A

AMENAZAS (A
(A) Usar las fortalezas para evitar |Reducir las debilidades y

Lista de Amenzas ]
las amenzas evitar las amenazas

Fuente: Herramienta de software para la ensefianza y entrenamiento en la construccién de la matriz DOFA.
Anadlisis situacional: la matriz DOFA. http://www.scielo.org.co
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Figura 12. Estrategia FO-FA-DO-DA INVIAR SAS

Competir con altos estandares de
calidad y cumplimiento en la ejecucion
de nuestras obras este es un factor
indispensable para el posicionamiento
de la marca en el mercado.

Desarrollar variedad de proyecto al
mismo tiempo en nuestra especialidad
se implementaran materiales de alta
tecnologia y con nuestro material
alternativo de durabilidad y resistencia
la utilizacion de SBS Y SB

Se desarrollara un manejo profesional
y de responsabilidad sensibilizando a
nuestro componente humano, que
seran una pieza fundamental en el
desarrollo y ejecuciéon de nuestras
obras para de esta manera darnos a
conocer como un empresa de
cumplimiento y calidad

Dadas las condiciones actuales de la
ciudad y la necesidad urgente de
intervencién en las vias distritales,
gue requieren un mantenimiento
preventivo y correctivo
desarrollaremos nuestro
conocimiento 'y experiencia al
participar en obras de esta
envergadura podremos participar en
contratacion  directa o como
subcontratistas de as empresas
consolidadas para obtener mayor
experiencia en el mercado

Realizando los mejores filtros de
contratacion para encontrar nuestro

personal mas idoneo para
determinado cargo, este proceso nos
permitird  desarrollar compromiso

calidad y cumplimiento para de esta
manera poder incursionar con calidad
en sector del mantenimiento vial

I‘ 8 Mantenimientos

Fuente: propia ayuda plantilla Excel

https://www.planillaexcel.com/ayuda/plantillas
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8.4.2 ESTUDIO TECNICO Y ORGANIZACIONAL

8.4.2.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Para poder determinar la materia prima requerida en el proceso de
mantenimiento de vias urbanas y rurales y los costos del mismo, se hace
necesario contar como materia prima cada uno de los elementos que pueden
llegar a influir en la fabricacion del producto. El producto terminado tiene una serie
de subproductos los cuales también intervienen en el proceso, se utiliza el
material para construccion de vias especialmente para base y sub bases, para la
granulometria y especificaciones técnicas de acuerdo con las normas
establecidas por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y las Normas Técnicas
Colombianas (NTC), asimismo, para la fabricacion de concretos de alta
resistencia como los requeridos en la construccién de puentes se emplean

gravillas y arenas.

La construccion de la infraestructura vial en Colombia requiere de un potencial
de agregados de materiales de bases y sub bases para la conformacion de las
vias. Este potencial debe estar acorde con las especificaciones técnicas y
normas establecidas por el INVIAS, que permite mantener la calidad y durabilidad

de las carreteras®b.

En la determinacion de materias primas, se incluye una fase de exploracion de
campo, la cual facilita la deteccién de los problemas que se presentan, y ayuda

a determinar el disefio que se adapte mejor, para poder dar una solucion, los

8 Explotacién de materiales de construccién, disponible en
https://www.minenergia.gov.co/documents/10180/169095/EXPLOTACION+DE+MATERIALES.pdf/fc129902-
1523-4764-9a05-755e3bb7896e
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ensayos de laboratorio también son necesarios para verificar que la materia
prima sea la mas adecuada. En cuanto a la seleccién del tipo de pavimento sera
determinada por ciertas variables en las que se encuentran los criterios técnicos,
los factores econdmicos del pais o de la zona, la fuente de materiales, su
idoneidad y distancia de acarreo, ahorro en energia, materiales y otros que en
ocasiones especificas pueden inclinar la decision hacia un pavimento, al igual
gue las condiciones ambientales o la disponibilidad de los equipos y mano de
obra requerida.

En cuanto al material granular que serd utilizado intrinsecamente en el producto,
sera seleccionado conforme a la normativa vigente, teniendo en cuenta la funcién
que va a cumplir y las caracteristicas que le puede llegar a aportar. El drenaje,
es un factor muy importante en cuanto al mantenimiento de una via, por lo cual

se considera el uso de mezclas drenantes en la capa superficial del pavimento®’.

8.4.2.2 PROCESO PRODUCTIVO

En obras enfocadas en el mantenimiento vial, es importante cumplir con el tiempo
en que la via requiere ser intervenida, porque al dejar pasar esto lo que se
ocasiona es un dafio grave en el pavimento y posibles fallas, que dejan como
resultado una via totalmente deteriorada, por ello es necesario dar a conocer una
solucion préactica, econdmica y de larga duracidbn que permita el correcto

funcionamiento del pavimento a lo largo de toda su vida util.

67 Karanikas, N., & Hasan, S. M. T. (2022). Occupational health & safety and other worker wellbeing areas:

FECHA 10 NOVIEMBRE 2021

Results from labour inspections in the bangladesh textile industry. Safety

Science, 146 do0i:10.1016/j.ssci.2021.105533
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A continuacion, se presenta un diagrama de flujo donde se muestra el proceso a

seguir, para tomar la mejor decision al momento de intervenir la malla vial de un

lugar.

Figura 13. Diagrama de flujo

Fin de la construccion
o mantenimiento

|

A

> Inventario

> proyectos . obra e I
intervenciones posteriores |

Mantenimiento de via

No

-~

~| Sustitucion |-(—<

™~
™~

o

Se decide
intervenir

PN

™,
No ¢ Es viable 1a™
\reparacion}/

¢ l

-

si

Si
|

Proyecto de |
reparacion |

Fuente propia

8.4.2.3 PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL

INVIAR SAS MANTENIMIENTOS, tendra un programa formal de seleccion de

personal, pensado en seleccionar la persona que tenga mayor capacidad para el

cargo a ejercer. Para esto se llevar4 a cabo un programa de reclutamiento de

candidatos calificados popard un determinado oficio o tarea (en caso de que

aplique).
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Para llevar cabo este proceso de hara uso de herramientas y estrategias de
reclutamiento, que tendran como objetivo principal atraer a candidatos a las
vacantes que lleguen a surgir durante cada proyecto, al igual que las vacantes de
establecidas en el organigrama, que son necesarias para el funcionamiento de la
empresa, se hara uso de medios de comunicacion, internet, bolsas de empleo y de
otras empresas que puedan ayudar en el proceso de seleccidon. Una vez creada la

oferta, se procedera a la seleccion del personal donde los pasos a seguir serian:

e Entrevistas a los candidatos que permitiran conocer mejor al candidato, sus
habilidades y falencias.

e Evaluacién de personalidad para asegurar que el candidato cumple con el
perfil y se ajuste al cargo al que aplica.

e Evaluaciéon de habilidades, ya que en algunos cargos son necesarios
conocimientos especificos.

Finalmente se realiza el proceso de contratacién, donde se hace la firma de
contrato, con base a lo establecido en la ley, se define el término del contrato, se
hacen las respectivas afiliaciones de seguridad necesaria, y los examenes médicos
de ingreso, con el fin de garantizar los intereses y derechos del trabajador y los de

la empresa.

8.4.2.4 MAQUINARIA Y EQUIPO.

La maquinaria y equipo que sera implementado, estara en constante revision y
buscando siempre el uso de nuevas tecnologias, como son software y programas
de disefo, que faciliten y optimicen el proceso de mantenimiento vial, en cuanto a
maquinaria, los principales a tener presentes son aquellas usados en la
construccion de pavimento flexible y pavimento rigido, como cada uno de ellos tiene
diferente composicién, seran construidos con maquinarias diferentes entre las que

pueden encontrarse las pavimentados, las distribuidoras de asfalto y concreto, las
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ex tendedoras de asfalto, las compactadoras tanto estaticas como vibratorias, entre

otras, maquinas que seran utiles en la tecnologia constructiva de la empresa.

A continuacion, se presentaran una tabla encargada de profundizar la maquinaria

implementada por INVIAR SAS mantenimientos, para la construccion adecuada de

pavimentos flexibles y/o rigidos, donde se encuentra un esquema, el nombre de la

magquinaria y una breve descripcion de esta.

Tabla 7. Maquinaria y equipos pavimentacion

Maquinaria y equipos para pavimentacién

Esquema

Nombre

Descripcion

Motoniveladora

Son usadas para esparcir y nivelar las distintas capas de la
estructura del pavimento gracias a una cuchilla de acero que se
encuentra en el centro de la maquina. Esta le confiere gran
maniobrabilidad a la maquinaria debido a la cantidad de
movimientos que realiza

Magquinaria utilizada para la compactacion de capas

Compactador _ . . .

ibratorio tipo relatlvamente gruesa§ 'gramas a'que las vibraciones producen
v ) una mejor compactacion, especialmente en suelos no

rozllle cohesivos.
Poseen una o dos llantas metélicas lisas para la compactacién
Compactador | de las capas o mezclas asfélticas. La fuerza de compactacion
Rodillos lisos | es ejercida solamente por su peso. Por esta razén es necesario
estaticos gue estas maquinas sean mas pesadas que los rodillos

vibratorios.

Distribuidor de
asfalto

Consiste en un camién con un tanque aislado con sistema de
calefaccién y un irrigador de asfalto para aplicaciones en frio
o en caliente. El irrigador de asfalto consiste en un sistema
de barras de riego ubicadas en el extremo final del tanque.
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Barredoras

Se utilizan antes de la colocacién de riegos o capas
asfalticas con el fin de eliminar las particulas sueltas, polvo o
cualquier material que pueda afectar la adherencia entre
capas.

Pavimentadora

La maquina Pavimentadora es la encargada de distribuir y
darle forma al asfalto. Consta de una unidad tractora y una
unidad extendedora

e .e‘ Mezcladora de
concreto

Se usa para mezclar cemento, grava o arena, con agua para
formar concreto. Lo hacen de manera movil para tenerlo listo
cuando llega a su destino. Esta compuesto principalmente
por un recipiente metalico que recibe el nombre de tambor

Cortadora de

Equipo de trabajo empleado para el corte de pavimento

pavimentos mediante movimientos rotatorios de un disco abrasivo
Molde de Pueden ser metalicos o de madera, pero deben soportar, sin
calzada deformarse, su tamafio esta relacionado con el espesor del

pavimento y el rendimiento de la maquinaria utilizada

Fuente Elaboracién propia a partir de informacién obtenida de maquinaria pesada
y funcionalidades en la construccién de pavimentos asfalticos®®

%8 maquinaria pesada y funcionalidades en la construccién de pavimentos asfalticos, universidad de chile facultad de

ingenieria departamento de obras civiles.

https://www.academia.edu/27750729/MAQUINARIA_PESADA_Y_CONSTRUCCI%C3%93N_DE_PAVIMENTOS_ASF%C3

%81LTICOS
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8.4.2.5 FINANCIACION

En este apartado se presenta cuales seran los fondos necesarios y de qué manera
obtener el capital, con el cual contara la empresa INVIAR SAS MANTENIMIENTOS.
Primero es necesario definir cuales pueden llegar a ser las posibles fuentes de
financiacion que ayuden a la empresa a formar una base econémica suficiente para
planificar y ejecutar las actividades a cumplir. Partiendo de lo anterior, se establece
un sistema de financiacion dentro del cual se encuentran socios, inversionistas,

créditos bancarios y generacion interna de recursos.

INVIAR SAS MANTENIMENTOS, tendra en cuenta que para una correcta ejecucion
de la empresa y poder competir en el mercado de infraestructura vial, se financiara
para cualquier tipo de proyectos, con los productos y cantidades necesarios. En
cuanto a la realizacion del presupuesto de cada uno de ellos, es fundamental tener
claridad de cada uno de los costos, que conllevan a la correcta ejecucion del
proyecto, verificando los ingresos y gastos que se puedan presentar, los cuales
estan influenciados por varios factores como lo son disefio, predios, imprevistos,

obra civil, gasto de distribucion y recaudo, administracion del proyecto.

Los predios generan costos de adquisicion y titularizacion que se necesiten para la
ejecucion de la proyeccion de la empresa, los disefios presentan costos de
consultoria para un disefio geométrico vial, otro factor elemental durante este
proceso corresponde a los costé de construccion del proyecto, donde se incluyen
las obras civiles, la interventoria, la sefializacion vial y la accion correspondiente por

el impacto que puede llegar a producir la construccion.

8.4.2.6 LOCALIZACION
La empresa se ubicara en la ciudad de Bogota, en la cual siempre ha existido un

problema alrededor de la infraestructura vial, cuenta con una poblacién estimada de
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ocho millones de habitantes, con una superficie de 1775 Km? Bogota esta divida en
20 localidades, INVIAR SAS MANTENIMIENTOS, se ubicara especificamente en la

localidad de Ciudad bolivar, nUmero 19, es una de la mas extensas, se encuentra

ubicada al suroccidente Bogotd, limitando al norte con la Localidad de Bosa; al sur

con las localidades de Usme y Sumapaz; y al este con las Localidades de Tunjuelito

y Usme. 360 barrios integran esta localidad con 12.998 hectareas de superficie

(3.433 en zona urbana, 9.555 en rural) y con 776.351 habitantes®. En esta localidad

pese a que se han hecho por parte del gobierno varias intervenciones urbanas en

los dltimos afos, una gran parte de la malla vial ain se encuentra en muy mal

estado.

Figura 14 Ubicacion localidad ciudad bolivar

Usaquén

Suba

Engativi

La Candelaria

Chapinero
Santa Fé
Barrios T San Cristébal
Unidos ) Los Martires.
Teusaquillo 3
Antonio
Nariivo

Puente Aranda Rafael Uribe

Fontibén
Kennedy

Fuente Secretaria de integracién social

Sumapiz

En la actualidad la malla vial de Ciudad Bolivar no se encuentra en condiciones

Optimas para movilidad. La localidad cuenta con aproximadamente 15000

8 https://bogotacomovamos.org
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segmentos viales que corresponden a 881 Km carril distribuidos de la siguiente

manera’®:

Figura 15. Tipo malla vial localidad de Ciudad Bolivar

SEGMENTOS
TIPO DE VIA VIALES KM CARRIL

Malla vial arterial 381 31,10
Malla vial
intermedia 2168 89,44
Malla vial local 12832 615,39
Malla vial rural 390 145,15

TOTAL 15771 881,09

Fuente IDECA

La malla vial arterial para la localidad de Ciudad Bolivar, de acuerdo al plan de
ordenamiento territorial, es el siguiente, malla vial arterial en buen estado 42%,
regular 24% y malo 12%. La malla vial en buen estado con el 63,5%.

El estado en el que se encuentra la malla vial de la localidad, presentado a
continuacion, se puede observar que la mayor parte esta entre regular y malo, lo
cual es un indicio de que el mantenimiento de la via es realizado de manera
inadecuada o simplemente no se realiza, dando como resultado que Ciudad Bolivar

es una de las localidades con peor malla vial de la ciudad de Bogota.

70 Diagnostico local Ciudad Bolivar 2020. Disponible en http://www.ciudadbolivar.gov.co
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Figura 16. Estado de la malla vial, localidad Ciudad Bolivar

BUENO REGULAR m MALO

34%

19 Ciudad Bolivar

Fuente Sistema de informacién geografica SIGIDU

Esta localidad cuenta con un buen tramo de malla vial rural, la cual también en su

mayoria se encuentra en mal estado, como se ve en la siguiente figura, partes

marcadas en rojo.

Figura 17. Malla vial rural en localidad de Ciudad Bolivar

Fuente Sistema de informacion geografica SIGIDU
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8.4.2.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

8.4.2.7.1 DEFINICION DE LA NATURALEZA JURIDICA.

La empresa se debe consolidar como una persona juridica. La persona juridica es
un ente ficticio capaz de contraer obligaciones y ejercer derechos, con capacidad
para actuar como sujetos de derecho, por lo mismo puede ser representada judicial

y extrajudicialmente.

Esta persona juridica puede constituirse como entidad con animo de lucro, con una
0 mas personas, a partir de una empresa unipersonal o cualquiera de los tipos
societarios que para el efecto la legislacion mercantil ha creado, tales como
sociedad colectiva, sociedad en comandita simple, sociedad en comandita por
acciones, sociedad de responsabilidad limitada, sociedad anénima y sociedad por
acciones simplificada.

Para el caso de nuestra empresa se tomo la decision de formarnos como sociedad

por acciones simplificada compuesta por dos socios.

8.4.2.7.2 CARACTERISTICAS

Solo se puede constituir bajo la modalidad de sociedad por acciones simplificadas
de acuerdo con la regulacién de la Ley 1258 de 2008. Se crea mediante un acto

unilateral que conste en documento privado inscrito en el registro mercantil.
Si se aportan bienes cuya transferencia exija escritura publica, por ejemplo, un

inmueble la sociedad se constituye por ese medio, y deben realizarse también los

registros correspondientes (mercantil y de instrumentos publicos). La duracién sera
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la que se pacte en el acto de constitucion, que puede ser de duracion definida o

indefinida. Si nada se expresa se entiende que el término es indefinido.

El capital, en el acto de constitucidon debe expresarse el capital autorizado, el
suscrito y el pagado. El plazo para pagar el capital suscrito no excedera de dos
afnos. El capital estara representado en acciones. En cuanto a la administracion, en
los estatutos sociales se determinara libremente la estructura organica de la
sociedad. A falta de estipulacion se entendera que todas las funciones que la ley

atribuye a la asamblea de accionistas seran ejercidas por el accionista Unico y que

las de administracion estan a cargo del representante legal. En general se entiende
que el accionista unico puede desempefar las atribuciones que la ley asigna a los

diversos 6rganos sociales, incluidas las de representante legal.”*

8.4.2.7.3 PROCESO DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

A continuacion, se presentan los pasos que se deben tener en cuenta al momento

de construir y registrar una sociedad por acciones simplificadas (SAS).

1. Es importante que Usted tenga claras las actividades econdémicas que va a
desarrollar con su empresa, por ello es necesario que verifique el cédigo ClIU
gue le corresponde, puede hacerlo descargando el ClIU v4. Asi:

2. Requisitos y documentos para registrar una sociedad:
2.1 Consulte previamente si el nombre de su empresa ya se encuentra registrado

(homonimia) el cual puede verificar a través de la pagina web
WWW.rues.org.co.

"1 Sociedad por acciones simplificadashttps://www.ccc.org.co/tramites-de-registros-publicos/como-crear-
empresa/sociedad-acciones-simplificada-2/
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2.2Debe elaborar el documento de constitucidon de la sociedad con el apoyo de
los modelos y minutas teniendo en cuenta: Por documento privado: se
pueden constituir por éste las empresas que al momento de constitucion no
tenga activos superiores a 500 SMMLV o una planta de trabajadores no
superior a 10), salvo el caso de las S.A.S. o Empresas Unipersonales.

Como se determind la sociedad de acciones simplificadas no se hace necesario la

realizacion de documento privado, pero si una minuta de constitucion.

2.3 Solicitar PRE-RUT ante las oficinas de la DIAN o a través de su pagina WEB
www.dian.gov.co.

2.4Con el documento de constitucion de la sociedad elaborado dirijase a las
Oficinas del Banco Agrario de Colombia, para realizar el pago de impuesto
de registro de conformidad con la Ley 223 de 1995, el cual debe ser liquidado
como un acto con cuantia y sobre el 0.7% del capital social.

2.5Diligenciar el FORMULARIO DE REGISTRO UNICO EMPRESARIAL, el cual
puede adquirir en cualquiera de nuestras oficinas.

2.6 Anexar fotocopia del recibo de servicio publico (agua, luz, gas,), cuya
direccién de domicilio corresponda a la indicada en el PRE-RUT.

2.7 Con los documentos antes mencionados dirijase a cualquiera de las Oficinas
de nuestra Entidad para radicarlos (En caja en Camara de Comercio los
constituyentes deben hacer presentacion personal, si los mismos no lo
hicieron ante Notario) En caja el funcionario de nuestra Entidad liquidara los
derechos de inscripcién a cancelar, de acuerdo a los activos.”?

72 Cdmara de comercio de Bogota. Cree su empresa https://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa

79



http://www.dian.gov.co/

@ UNIVERSIDAD CATOLICA
de Colombia

Vigiloda Mineducacién

FACULTAD DE INGENIERiA
PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA ESPECIALISTA EN EL MANTENIMIENTO DE
VIAS URBANAS Y RURALES EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

FECHA 10 NOVIEMBRE 2021

8.4.2.7.4 ORGANIGRAMA
El organigrama de INVIAR SAS MANTENIMIENTOS, se presenta a continuacion en

el cual se ve reflejado la organizacion lineal y staff de la empresa. La linea de staff

Se usa en servicios de asesoramientos.

Figura 18 Organigrama INVIAR SAS Mantenimientos

Asesor Juridico

Departamentc Tecnico

Division de
proyectos

Divisicn de
Ingenieria

Seccidn de

transporte vy vias

Seccidn de
geotecnia

Socios

Junta Directiva

Cerente R.L

Secraetana

Departamento Fnanciero Departomento
Adminisfrativo

Divisidn Division de
contakble mercadeo

Fuente Propia

8.4.2.7.5 MANUAL DE FUNCIONES

Division de
prasupusasto v
control

Division de
talento
hurmano

Division de
calidad

El manual de funciones y perfiles de INVIAR SAS mantenimientos., se desarrollo

con base al organigrama presentado en el item anterior, logrando identificar la

jerarquizaciéon de los cargos, con el fin de establecer los profesionales requeridos

dentro de la empresa, donde se especifican los requerimientos necesarios y el perfil
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de los aspirantes a los distintos cargos, e igualmente se determina el manual de

funciones que debe ser cumplido por quien ocupe el cargo.

El perfil laboral de INVIAR SAS mantenimientos, pretende resaltar elementos y
caracteristicas positivas que hacen que el aspirante al cargo, sea idéneo para
ocupar y cumplir con las funciones delegadas. El manual de funciones proyecta una
serie de herramientas, las cuales el profesional o quien ejerza el cargo debera
cumplir.

Figura 19 Requerimientos para perfil y cargo

Requerimientos para el perfil y manual del
cargo

Edad

Estudios
Experiencia
Conocimientos

Jefe inmediato
Reportar a

Supervisar a

Funcién principal
Funciones secundarias

Fuente Propia
Considerando lo anteriormente mencionada y una vez aclarado cuales son los

aspectos a tener en cuenta, se realiza un perfil profesional y un manual de funciones

para cada cargo, esta informacién se expone en las siguientes tablas.

81




@ UNIVERSIDAD CATéL[CA PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA

de Colombia EMPRESA ESPECIALISTA EN EL MANTENIMIENTO DE
Vigiloda Mineducocién VIAS URBANAS ¥ RURALES EN LA CIUDAD DE FECHA 10 NOVIEMBRE 2021
BOGOTA

FACULTAD DE INGENIERiA
PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

Tabla 8. Manual de funciones gerente general

INVIAR SAS

Mantenimientos
r Perfil profesional y manual de funciones
» Mantenimientos para empleados de la firma

GERENTE GENERAL

PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 30 afios y Jefe Inmediato | Junta Directiva
menor de 50 afios
Estudios Profesional en Reporta a Junta Directiva

Ingenieria civil con
especializacion en
areas relacionadas con
administracion

Experiencia Minimo cinco (05) afios Supervisa a Departamneto administrativo
de experiencia como Departyamento Tecnigo
gerente de empresas Departamento Financiero
constructoras

Conocimientos Conocimientos en Funcion ¢ El gerente general de INVIAR SAS
administracion Principal Mantenimientos, actuara como
financiera, representante legal de la

organizacién

e sera el encargado de fijar las
politicas administrativas, operativas
y de calidad, planea, dirige y

administracion
gerencial, contabilidad
y estadistica,

conocimientos controla las actividades de la
endisefio de empresa, es el responsable ante la
estructuras viales. junta directiva por los resultados de

las operaciones de INVIMAR SAS
mantenimientos.

Competencias El aspirante al cargo Funciones e Ejecutar las ordenes de la junta
debe ser una persona secundarias directiva
altamente competitiva, e presentar balances mensuales

acerca del estado de Ia
organizacion
e nombrar y remover a los
] trabajadores ademas de velar por
perfecta armonia con gue cumplan correctamente con
el equipo de trabajo. sus funciones
e verifcar los sistemas de computo,
contabilidad y pagos de nomina.

con alto grado de
liderazgo y debe ser
capaz de lograr una

Fuente Propia
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Tabla 9. Manual de Funciones secretaria general

Mantenimientos

INVIAR SAS
Mantenimientos

Perfil profesional y manual
de funciones para
empleados de la firma

SECRETARIA GENERAL

PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 23 afios y Jefe Gerencia general
menor de 40 afos Inmediato
Estudios Profesional Reporta a Gerencia general
administrativo,
contabilidad carreras
afines
Experiencia Minimo dos (02) afios | Supervisa a | Departamneto
de experiencia como administrativo
secretaria o asistente Departyamento Techico
de gerencia Departamento Financiero
Conocimientos e Conocimientos en | Funcion Sera el encargado de llevar
administracion Principal la informacion administrativa
financiera y organizacional referente al
e Manejo de area de gerencia general
herramientas
ofimaticas
Competencias El aspirante al cargo Funciones e Agendar juntas, asistir a
debe ser una persona | secundarias eventos programados
altamente competitiva, por la empresa
con alto grado de e Rendir cuentas de su
liderazgo y debe ser gestion.
capaz de lograr una e Atender llamdas
perfecta armonia con e Prestar asistencia a la
el equipo de trabajo. oficina de gerencia cada
vez que sea requerido.

Fuente propia
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Tabla 10. Manual de funciones Director administrativo

[

» Mantenimientos

INVIAR SAS
Mantenimientos

Perfil profesional y manual de
funciones para empleados de la
firma

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Competencias

habilidades administrativas,
tener un buen manejo de
personal

secundarias

PERFIL MANUAL
Mayor de 30 afios y menor Jefe
EDAD Y - y . Gerente general
de 50 afios Inmediato
Profesional en ingenieria
Civil con conocimientos en
. administracion,
Estudios e Reporta a Gerente general
especializacion en areas
relacionadas con la
administracion
Minimo cinco (05) afios de Division de presupuesto y control
. . experiencia en cargos . Division de talento humano
Experiencia . Supervisa a s o
relacionados con Division de coordinacion de
administracion calidad
Conocimientos en
e Administracion de
Sera el encargado de llevar la
recursos humanos . . . .
. . informacion y administracion
e contratacion publica . .
L i Funcion correspondiente al area de costos
Conocimientos | e« manejo de T i
h iont fimat Principal y presupuesto de la compaiiia, al
erramientas ofimaticas :
by . igual estrara a cargo del area de
r r rr
y so. a e.pa a correcto recursos humanos
funcionamiento de
obras
e Coordinar al personal que
. labora en la organizacion
El aspirante al cargo debe o :
e Llevar seguimiento continuo de
Ser una persona con .
Funciones costos y presupuestos de cada

proyecto

e Rendir cuentas a jefe
inmediato acerca del manejo
administrativo de su area

Fuente propia
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Tabla 11. Manual de funciones Director financiero

r

» Mantenimientos

INVIAR SAS
Mantenimientos

Perfil profesional y manual de
funciones para empleados de la
firma

DIRECTOR FINANCIERO

PERFIL MANUAL

EDAD Mayor d~e 25 afos y menor Jefe ' Gerencia general
de 45 afios Inmediato
Profesional en ingenieria

Estudios civil con conocimientos en Reporta a Gerencia general

administracion

Minimo cinco (05) afios de
Experiencia experiencia relacionada con | Supervisa a
cargos financieros

Division contable
Division de mercadeo

Conocimientos en
e Administracion

financiera Debe gestionar los aspectos
e administracion . economicos de los proyectos,
. . Funcion .
Conocimientos gerencial Principal ademas debera brindar
e contabilidad y asesoramiento financiero a
estadistica responsables de proyectos.
e disefio de estructuras
viales.
El aspirante al cargo debe e Evaluar alternativas
ser una persona altamente financieras y presupuestales
competitiva, con alto grado _ e Formular planes de negocios
Funciones

Competencias de liderazgo y debe ser
capaz de lograr una
perfecta armonia con el
equipo de trabajo.

secundarias

e Evaluar activos y valores de
proyectos

e Proporcionar e interpretar
informacion financiera

Fuente propia
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Tabla 12. Manual de funciones director técnico

INVIAR SAS
r Mantenimientos
» J Mantenimientos Perfil profesional y manual
de funciones para
empleados de la firma
DIRECTOR TECNICO
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 anos y Jefe . Gerente general
menor de 45 afios Inmediato
Profesional en
Estudios Ingenieria C'\./"’ Reporta a Gerente general
especializacion en
proyectos
Minimo cinco (05) Division de gestion de
Experiencia afos de experiencia | Supervisa a | proyectos
afines al cargo Division de ingenieria
¢ Relaciones
ublicas . .
P : Bindar acompafiamiento y
¢ Manejo de -
seguimiento en la compra,
programas como : .
) contratacion y seleccion de
excel, project, .
: . productos, materiales y
_— dipav Funcion
Conocimientos « conocimiento en Princinal demas
normas de calidad P Encargarse de la obtencion
de materiales de autorizaciones, licencias
yde q y permisos necesarios en
e gestion de cada proyecto
proyectos de
ingenieria
e Verificar y ordenar la
. realizacion de ensayos y
El aspirante al cargo )
Competencias | 60¢ ser unapersona | Funciones | PTECERIRRERR o0 THAne
P capaz de gestionar y secundarias . DiriJgir y comprobar el uso
formular proyectos adecuado de materiales de
obra

Fuente propia
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8.4.3 ESTUDIO FINANCIERO

En la actualidad los estudios econémicos- financieros son tan indispensables como
el saber a qué se va a dedicar la empresa, un estudio financiero nos permitira
conocer de una manera clara precisa y concisa la rentabilidad de un negocio es vital
este estudio para analizar lo viabilidad econdémica a la cual se dedicara la

empresa.’®

En referencia a los emprendimientos o al desarrollo de nuevo negocio se deben

realizar los siguientes pasos para un buen desarrollo del analisis financiero.

1. Calculo de presupuesto inicial necesario
2. Calculo de beneficio versus actividad

3. Calculo periédico de estados de resultados de la empresa

Dentro del analisis financiero inicial se estipulara el capital inicial para la constitucion
de la empresa, en este se estipula los montos los cuales se debe proceder para la

creacion de la empresa donde estan descritos los gastos segin correspondan’.

e Capital suscrito
e Aportes de socios

e Camara de comercio

73 Estudio financiero [En Linea] Disponible en: https://repositorio.unan.edu.ni/16674/
7 Farquhar, P. H., & Rao, V. R. (1976). BALANCE MODEL FOR EVALUATING SUBSETS OF MULTIATTRIBUTED
ITEMS. Management Science, 22(5), 528-539. doi:10.1287/mnsc.22.5.528
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Tabla 13. Presupuesto inicial constitucién empresa

> J Mantenimientos

INVIAR SAS

ESTADO INCIAL DE
EJERCICIO
dic-21

(Expresado en pesos colombianos)

NOMBRE DE LA

CUENTA

SALDO AL

ABONOS
AL
PRESENTE
EJERCICIO

DEVOLUCIONES

Y/O CARGOS

SALDO AL

CAPITAL SUSCRITO Y
PAGADO

$30.000.000

$30.000.000

APORTES DE SOCIOS-
FONDO MUTUO DE
INVERSION

$90.000.000

$90.000.000

CREACION ANTE
CAMARA DE
COMERCIO

$6.700.000

$6.700.000

RESULTADO DEL
EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

$126.700.000

$126.700.000

Fuente propia

8.4.3.1 Presupuesto de operacion

Para establecer

un punto de partida

inicial es importante conocer los gastos

operacionales que va a tener la empresa al momento de incursionar en el mercado

por esta razon se analiza este gasto de operacion dentro del analisis financiero de
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una compafiia; él se plantea el gasto inicial de talento humano, maquinaria y equipo,

gastos de operacion administrativo.

8.4.3.2 Gastos nominales

Este gasto representativo en el funcionamiento de una empresa es clave para el

inicio de un respectivo funcionamiento gasto mensual que tiene por compromiso una

empresa para su perfecto funcionamiento, este item es hoy por hoy de suma

importancia ya que las nuevas leyes y legislaciones que se estan implementando

en Colombia corresponde a la nomina electronica que sera regulada por el

Departamento de impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Tabla 14. Gastos Nominales INVIAR SAS.

GASTOS OPERATIVO
$

Fuente propia
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Gerente general 6.000.000
Director técnico 4.70(?.000
Director financiero 4.70(?.000
Director recursos humanos 4.70(?.000
Secretaria 1.70(?.000
Auxiliar 1.20(?.000
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8.4.3.1.2 Nomina Electronica.

Este sera un documento con el cual se soportara el pago de la ndmina, donde se
podran comprobar y soportar todos los costos y deducciones referente al impuesto
de la renta y complementarios, de igual manera se controlard los impuestos
descontables del IVA cuando este aplique, este se realizara de los pagos o abonos
de las cuentas que relacionan la ndbmina que tienen como base la relacién laboral,

de pensiones o legal reglamentario.

Este estara determinado por todos los aplicables de los valores devengados de la
noémina, valores deducidos de ndmina y diferencias totales de los mismos.

Este documento es de caracter obligatorio y estara regulado y controlado por la
DIAN organismo que seré el encargado de la trasmisién y validacién, para cada uno

de los beneficiarios segln los pagos realizados por parte del empleador.”

8.4.3.3 Gastos Administrativos
Corresponde a todos los gastos de operacion de la empresa, en cuanto a la parte
administrativa, factor importante y concluyente ya que de este aparte se define el
rumbo operacional de la empresa estos gastos estan enfocados en:
1. Lugar operativo
Servicios Publicos
Papeleria
Aseo
Cafeteria

o 0k WD

Otros

7> Que es la nomina electrénica [En Linea] Disponible en:
https://www.dian.gov.co/impuestos/Paginas/Sistema-de-Factura-Electronica/Documento-Soporte-de-Pago-
de-Nomina-Electronica.aspx
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Tabla 15. Gastos Administrativos INVIAR SAS.

GASTOS ADMINISTRATIVOS ‘

Arriendo $ 2.500.000
Servicio de energia $ 130.000
Servicio de agua $ 180.000
Servicio de telefonia e internet $ 97.600
Insumos de papeleria $ 90.000
Insumos de aseo $ 70.000
Insumos de cafeteria y funcionamiento $ 60.000
Otros $ 40.000

l

Fuente Propia

8.4.3.3 Gastos de publicidad
Este gasto hace referencia a toda la promocion y publicidad que se le quiera dar a
una marca para el conocimiento y el posicionamiento antes el publico en general,

esta publicidad de maneja por intermedio de’®:

Cuias publicitarias en emisoras
Ofertas en la Web

Publicaciones en revistas

w0 nh e

Publicaciones en periddico

76 Como hacer un gasto de publicidad [En Linea] Disponible en: https://www.latinpymes.com/como-hacer-
un-presupuesto-de-publicidad-para-su-empresar/
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Tabla 16 Gastos Publicidad INVIAR SAS.

GASTOS DE PUBLICIDAD

Asesor publicitario $ 1.500.000
pagina de internet y publicidad en pagina $ 3.200.000
cufias publicitarias revistas, Periédico y emisoras $ 1.100.000

Fuente Propia

8.4.3.3 Gastos de Capacitaciéon

Este item hace referencia a todas las capacitaciones de nuestro talento humano
tanto, administrativo técnico y operacional, estas capacitaciones seran de caracter
obligatorio para que nuestro personal cuente con total claridad de cada una de sus

funciones y que no existan extralimitaciones de cada funcionario.

Tabla 17. Gastos Capacitacion INVIAR SAS.

GASTOS DE CAPACITACION

Capacitacion a personal administrativo, técnico y

operativo de INVIAR SAS 2.500.000

Fuente Propia

Se describe contextualmente cuales serian los gastos operacionales iniciales para
el funcionamiento expreso de la compafiia; segun todos los reportes financieros que
consultamos, estos contextualizan que para el inicio de la compafia en cuanto a
sus gastos iniciales se debe tener una capital de funcionamiento de gasto mensual

por 90 iniciales.
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Tabla 18 Gastos inicial Funcionamiento INVIAR SAS.

TOTAL GASTOS FINANCIEROS PARA FUNCIONAMIENTO

Gasto operativo 23.000.000
Gasto administrativo 3.16?.600
Gasto de promocién 5.806$.000
Gasto de capacitacion 2.50(?.000

Fuente propia

Tabla 19 Proyeccion 90 dias INVIAR SAS.

PROYECCION NOVENTA DIAS (90)

MES # 1 $ 34.467.600
MES # 2 $ 34.467.600
MES # 3 $ 34.467.600

Fuente propia

Con el presente analisis financiero anexaremos datos contables proyectados que

es lo que se espera a furo de INVIAR SAS todos estos datos contables estan

basados en lo que se describié anteriormente en cada uno de los gastos descritos

este esta en funcion de operacion del afio 2023.

Cabe resaltar que este es un ejercicio de proyeccidn y es lo se espera del ejercicio

efectuado, es un estudio de proyeccién, pero real que con la trazabilidad de las

metas se puede obtener los resultados vistos en los balances.
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Tabla 20. Balance general proyectado 2023 INVIAR SAS.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO
Caja
Bancos
Cuentas de Ahorro

DEUDORES
Clientes Nacionales
Anticipos por impuestos y
contribuciones
Deudores Varios

INVENTARIOS
Materia Prima
Obras en sancion

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $

TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE $
TOTAL ACTIVO $
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES
FINANCIERAS

Bancos Nacionales

Compaifiias de financiamiento

comercial

Otras obligaciones

Socios 0 Accionistas
CUENTAS POR PAGAR

Proveedores Nacionales

A contratistas

Costos y gastos por pagar

DICIEMBRE
DE 2023

610.441.304
606.615.990
3.825.314

0

198.379.146
139.430.757

58.948.389
0

0
0
0

808.820.450

0
808.820.450

666.268.525
570.872.382
0
0

94

DICIEMBRE
DE
2022

199.810.630
167.434.027
32.376.602
0

445.602.779
239.884.779

5.718.000
200.000.000

0
0
0

645.413.409

0
645.413.409

545.570.643
516.491.821
0
0

410.630.674
439.181.963
-28.551.289
0

-247.223.633
-100.454.022

53.230.389
-200.000.000

0
0
0

$ 163.407.041

$ 0
$ 163.407.041

120.697.882
54.380.561
0

0
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Retencion en la fuente 3.118.247 2.317.778
Rete Ica 12.380.249 433.553
Retenciones y Aportes de
Nomina 235.200 182.380
Impuestos Contribuciones y
Tasas IVA 0 1.988.000
acreedores 440.600 341.680
IVA por pagar 44.793.607 23.397.000
Obligaciones laborales 4.667.061 418.431
Pasivos estimados y
provisiones 0 0
Obligaciones laborales 0 0
Anticipos y avances recibidos 29.761.179 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE  $ 666.268.525 $ 545.570.643
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES
FINANCIERAS 0 0
Bancos Nacionales 0 0
PASIVOS ESTIMADOS 0 0
Provision de prestaciones
sociales 0 0
Provision para impuestos 0 0
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE $ 0$% 0
TOTAL PASIVO $ 666.268.525 $ 545.570.643
PATRIMONIO
PATRIMONIO
INSTITUCIONAL
Capital Suscrito y pagado 30.000.000 30.000.000
Reserva Legal 0 0
Resultados ejercicios
anteriores 69.842.766 0
Ganancias adopcion NIIF
pymes 0
Resultados del Ejercicio
Utilidad 42.709.160 69.842.766

95

800.469
11.946.696

52.820

-1.988.000

98.920
21.396.607

4.248.630
0
0

29.761.179
120.697.882

$ 0

$ 120.697.882

69.842.766

-27.133.606
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Tabla 21. Estado de resultados 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DICIEMBRE 2023

(Expresado en pesos)

INGRESOS OPERACIONALES

ACTIVIDADES
comercio por mayor y menor
Otros Ingresos

COSTO DEL SERVICIO
Costos

GASTOS OPERACIONALES
Administrativos
Ventas
Gastos Financieros
Impuestos

Otros

RESULTADO OPERACIONAL

$

DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE

2023 2022 VARIACION
2.100.741.088 1.642.111.703  458.629.385 0,39
2.098.440.033 1.635.166.703  463.273.330 0,28

2.301.055 6.945.000 -4.643.945 0,67
1.771.640.000 1.494.528.000  277.112.000 0,19
1.771.640.000 1.494.528.000  277.112.000 0,19

196.014.000 30.915.941  165.098.059 38,34
182.688.000 5.189.888  177.498.112 34,20
0 23.554.012 -23.554.012 1,00
13.326.000 2.172.042 11.153.958 5,14
0 -
0 -
0
0
0
0
0
0 -
133.087.088 $ 116.667.762 $ 16.419.327 -
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OTROS GASTOS 90.377.928 46.824.996 43.552.932 0,93
Gastos no operacionales netos 90.377.928 46.824.996 43.552.932 0,93

RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS 42.709.160 $ 69.842.766 $ -27.133.605 (0,93)
PROVISION IMPTO RENTA'Y
COMPL-CREE 0 0o -
RESERVA LEGAL 0 0 o -
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA 42.709.160 69.842.766 -27.133.605 -0,93

Fuente propia
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Tabla 22. Estado de flujo de efectivo 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS v
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO r
A DICIEMBRE DE 2023 (N Mantenimientos

(Expresado en miles de pesos)

A:
DICIEMBRE DE
2023
ACTIVIDAD DE OPERACION
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 42.709.160
EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDAD DE
OPERACION
Depreciaciones 0
Aumento de propiedad, planta y equipo 0
Disminucion de inventarios 0
Disminucion de otros activos 0
Disminucion Resultado de ejercicio -27.133.605
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDAD DE
OPERACION -27.133.605
EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE
OPERACION
Aumento de deudores -247.223.633
disminucion de obligaciones financieras 0
Aumento de Cuentas por pagar 120.697.882
Aumento de impuestos, gravamenes y tasas -1.988.000
aumento de obligaciones laborales 4.248.630
disminucién de pasivos estimados y provisiones 0
Disminucion de otros pasivos 29.761.179
disminucion de proveedores 54.380.561
TOTAL EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE
OPERACION -40.123.381
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FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDAD DE

OPERACION
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO
TOTAL EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

TOTAL EFECTIVO AL FINAL
Fuente Propia

-24.547.826

410.630.674
199.810.630

610.441.304

Tabla 23. Estado cambios en el capital 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRA
A DICIEMBRE DE 2023

(Expresado en pesos)

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo
Deudores
Inventarios
Aumento (Disminucion) Activo Corriente

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar

Disminucion (Aumento) Pasivo Corriente

99
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A:
Dic./19.
410.630.674

-247.223.633
0

163.407.041

0
120.697.882

120.697.882
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Tabla 24. Razones financieras 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS
RAZONES E INDICES FINANCIEROS

A DICIEMBRE DE 2023 Mantenimientos

RAZONES FINANCIERAS

Capital de trabajo neto

Activo circulante — Pasivo circulante = 142.551.926

Razon Corriente o Indice de Circulante
(Total Activo Circulante) _ 808.820.450 _ 121
(Total Pasivo Circulante) B 666.268.525 - ’

Capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo basandose en la
realizacion del activo circulante. Por cada $1 de pasivo circulante la empresa cuenta
con $ 0.74 de respaldo del activo circulante.

Prueba Acida

(Total Activo Circulante — 808.820.450

Inventarios) = = 1,21
Total Pasivo Circulante 666.268.525

Capacidad para atender las obligaciones de pago a corto plazo, sin tener en
cuenta los inventarios. Por cada $1 del pasivo circulante la empresa cuenta con $
0.74 de respaldo para cubrir las obligaciones financieras a corto plazo.

Solidez

(Activo corriente — cartera) _ 610.441.304
Pasivo corriente B 666.268.525

= 0,92

100



de Colombia EMPRESA ESPECIALISTA EN EL MANTENIMIENTO DE

$ UNIVERSIDAD CATOLICA PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA
Vigilada Mineducacién VIAS URBANAS Y RURALES EN LA CIUDAD DE

’ BOGOTA
FACULTAD DE INGENIERIA
PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

FECHA 10 NOVIEMBRE 2021

Periodo promedio de cobro

Cuentas por cobrar 139.430.757
= = 23,89
(Ventas Anuales/ 360) 5.835.392
Rotacion de los activos totales
Ventas _ 2.100.741.088 2 60
Activos totales B 808.820.450 ’
Utilidad por accién
U. liguida 42.709.160
Acciones en circulaciéon 10.000 4.270,92
Valor intrinseco
Total patrimonio 142.551.926
No acciones en circulaciéon 10.000 14.255,19
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INDICADORES FINANCIEROS

Crecimiento en ventas
Ventas 1 = 2.100.741.088 _
ventas del periodo anterior ~1.642.111.703 0,28
Crecimiento en utilidad
Utilidad 1 = 42.709.160 _ -
Utilidad periodo anterior B 69.842.766 B 0,39
Margen utilidad
Utilidad bruta 42.709.160
*100 = = 203
Ventas netas 2.100.741.088 '
Rentabilidad en activos
Utilidad neta 42.709.160
*100 = = 5 28
Activo total *100 808.820.450 '
Endeudamiento total
Total pasivos 100 = 666.268.525 _
Total activos B 808.820.450 B 82,38

Fuente propia
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Tabla 25. Situacién Financiera 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS
NIT 901,171,387-6

r

J Mantenimientos

| 3

Estado de Situacion Financiera

A 31 DE
DICIEMBRE

Activo

S

Efectivo y equivalentes
de efectivo

Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos
corrientes

Total activos
corrientes

Total activos

Pasivo

S

Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar
Pasivos por Impuestos
corrientes

Total pasivos
corrientes

Préstamos y
obligaciones
Derivados
Beneficios a los
empleados
Otros pasivos no
financieros

2023 2022
$ $
610.441.304 199.810.630
$ $
139.430.757 439.884.779
$ $
58.948.389 5.718.000
$ $
808.820.450 645.413.409
$ $
808.820.450 645.413.409
616.106.589 540.230.501
15.498.495 4.739.331
631.605.084 544.969.832
4.902.261 600.811
29.761.179 0
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Total pasivos no
corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital suscrito y

pagado

Resultados

acumulados

Resultado del

periodo

Total patrimonio atribuible
a los propietarios

Total patrimonio
Total pasivos y
patrimonio

34.663.440 600.811
666.268.524 545.570.643
30.000.000 30.000.000
69.842.766 0
42.709.160 69.842.766
142.551.926 99.842.766
142.551.926 99.842.766
808.820.450 645.413.409

Fuente Propia
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Tabla 26. Estado de resultado integral 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS

NIT 901,171,387-6 (J i

] » Mantenimientos
Estado de resultados integral
septiembre 2023 2022
Operaciones continuas
Ingresos de actividades 2.100.741.088 1.642.111.703
ordinarias
Costo de ventas 1.771.640.000 1.494.528.000
Utilidad bruta 329.101.088 147.583.703
Gastos del Servicio 196.014.000 30.915.941
Otros gastos 90.377.928 46.824.996
Resulta}glos de actividades de la 42.709.160 69.842.766
operacion
Part|§:|pa0|on en Ias_gananuas de 42 709.160 69.842 766
asociadas (neto de impuestos)
Utilidad antes de
impuestos
Utilidad prqcedente de actividades 42 709.160 69.842 766
gue contindan
Resultado integral total
atribuible a:
Resultado integral total del 42.709.160 69.842.766

afno

Fuente propia
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Tabla 27. Estado de cambio en el patrimonio 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS

Estado de
Cambios en el
Patrimonio

Afo terminado el
31 de diciembre de
2023

(Miles de pesos
colombianos)

Capital
suscrito
y pagado
Saldo inicial al
1 de enero $ 30.000.000
de2022
Cambios en
el
patrimonio:
Resultado
del
periodo
Total

contribuciones
y distribuciones

-

(N Mantenimientos
Reservas
legales Resultados Res(ljj(latlado Total
y estatutarias acumulados periodo patrimonio
0 0 69.842.766 99.842.766
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Saldo final al 31
DICIEMBRE $ 30.000.000
2022

0 0 69.842.766 99.842.766

Cambios en

el

patrimonio:
Resultado
del
periodo

42.709.160 42.709.160

Saldo final al 31
de diciembre $ 50.000.000
de 2023

0 0 42.709.160 142.551.926

Fuente propia
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Tabla 28. Estado de flujo de efectivo 2023 INVIAR SAS.

INVIAR SAS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A DICIEMBRE DE 2023

(Expresado en miles de pesos)

Nota

Afo terminado el 31 de diciembre

En miles de pesos

Resultados del ejercicio

Flujos de efectivo de las actividades de

operacion

Cambios en activo y pasivos

Aumento de deudores

disminucién de obligaciones financieras
Aumento de Cuentas por pagar

Aumento de impuestos, gravamenes y tasas
aumento de obligaciones laborales

Efectivo usado de actividades de la operacion

Efectivo neto (usado en) las actividades de

inversiones

Disminucion neta de efectivo y equivalentes al

efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31

diciembre

Fuente Propia
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2022

42.709.160

247.223.633
0
120.697.882
0

4.248.630

372.170.145

414.879.305

410.630.674
199.810.630

610.441.304
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9 CONCLUSIONES

Se realizé una inversion inicial de funcionamiento y de constitucion por un valor de
230.102.800 por parte de los socios; el estado de situacion financiera de los afos
2022 y 2023 establece las retribuciones que se tendran para cada afio segun este
estudio se puede concluir que para el aflo 2023 se podra tener el 100% de la
devolucion de inversién inicial; ya que para ese afo serd de 242.394.702. De este
monto los socios determinaran si realizaran una nueva reinversion para crecimiento

de capital de la empresa.

Analizando nuestro balance general dentro del periodo 2022 y 2023 existira un
cambio patrimonial significativo que corresponde a la diferencia entre afios, este
aumento en el patrimonio para el afio 2023 sera de $ 163.407.042 que corresponde
a un crecimiento porcentual del 26.62%.para ese afio, seguin economistas para que
un negocio sea rentable debe existir un crecimiento porcentual minimo del 7% por
afio de ejercicio del capital inicial, lo que hace que nuestro andlisis tenga una

efectividad por encima del pardmetro establecido segun los expertos en el tema.

Una estructura vial segura y eficiente, reduce las tasas de accidentalidad que dia a
dia aumentan por el poco cuidado y mantenimiento que se la da a las vias de la
ciudad, sabiendo que una malla vial es indispensable para toda su poblacién. Es
por eso que con el presente proyecto de emprendimiento vemos una oportunidad
de crecimiento como profesionales y empresarios. Dada la demanda existente en

este rubro de mantenimiento vial.
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10 RECOMENDACIONES

En la actualidad se cree que realizar o poner en practica este tipo de procesos como
lo son el analisis de mercado, el analisis técnico, el analisis administrativo y el
andlisis financiero; no son necesarios para la creacion de una empresa, pero a
nuestra manera de ver creemos que esto deberia ser un punto de partida de todo
emprendedor, ya que es una manera clara precisa y concisa de conocer los pros y
los contras que pueden llegarse a presentar durante el camino de creacion de la

empresa.

Con estos andlisis el emprendedor tendra una hoja de ruta a seguir y podra resolver
cualquier inconveniente que se le llegase a presentar sea el negocio que sea ya que
este analisis aplica para toda clase de emprendimiento, simplemente tendra que

seguir el paso a paso trazado en cada uno de los analisis estipulados.

Por ser participes de este ejercicio y en conocimiento propio recomendamos que
cada persona que desee iniciar un emprendimiento sea cual sea la especialidad
realice este tipo de estudios ya que conocera el camino mas viable para el desarrollo

de su empresa
Esperamos que este estudio sirva a nuevos emprendedores, y que sirva de guia

para que puedan cimentar estructuras firmes en su proyecto; y también puedan

seguir una ruta de efectividad en su empresa.
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