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DESCRIPCION:

El proyecto va encaminado a analizar el proceso de planificacion para la ejecucion
de viviendas de interés social con paneles prefabricados WPC, teniendo en cuenta
los fundamentos gerenciales planteados por el PMBOK 6ed, en cuando al alcance,
tiempo, costo y riesgos del proyecto, con el fin de crear criterios para optimizar los
recursos y crear buenas practicas aplicando las habilidades, herramientas y
experiencia técnica adquirida en proyectos previos evitando asi sobrecostos,
demoras o incluso el fracaso del proyecto durante su ejecucion, visualizando y
diagnosticando los inconvenientes antes de que ocurran para su solucion.

METODOLOGIA: El desarrollo del proyecto se establecié en cuatro fases:

FASE DESCRIPCION
1 Recoleccion detallada de la informaciéon de las bases de datos
existentes, el analisis de la informacion.
5 Andlisis de la informacion que sirvio de base para la ejecucion del

proyecto de acuerdo a los documentos recolectados.

3 Desarrollo del proyecto basado en los parametros del PMBOK 6ed

4 Realizacion de conclusiones y recomendaciones

PALABRAS CLAVE: ALCANCE DEL PROYECTO, CRONOGRAMA, DIRECCION
DE PROYECTOS, ESTRUCTURA DE DESGLOCE DE TRABAJO, CALIDAD,
COSTOS, RIESGO, TIEMPO, PMBOK, PLANIFICACION, PROYECTO.

CONCLUSIONES:

e Las viviendas de Interés Social, se han convertido en una solucion al déficit
habitacional en nuestro pais, ya que su valor, puede ser asequible por la

mayoria de personas que aun no poseen vivienda propia.

e Para el municipio de Valdivia, la construccion de viviendas VIS con Material

WPC, se convierte en una alternativa eficiente y econémica y de calidad.
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e Se estimo la duracion del proyecto en ocho (8) meses para 50 viviendas

tipo VIS, lo que corresponde a 4.76 dias de duracion para la ejecucion de

cada una de las viviendas.

e Analizando el Alcance del proyecto durante el proceso de planeacion, se

estipulé que la ejecucion debe estar compuesta por siete capitulos que

corresponden a los entregables del proyecto, plasmados en la Estructura

de Desglose de Trabajo (EDT) asi: Actividades preliminares; bases y

placas; montaje de viviendas prefabricadas; instalaciones y redes internas;

cubiertas; aparatos y accesorios; aseo y entrega final.

Se estableci6 que el valor del costo directo para la ejecucion de una

vivienda de interés social con materiales WPC de 36.0m2 en el municipio

de Valdivia Antioquia es de $37°339.923 pesos m/cte.

De acuerdo al andlisis que se realizd al proyecto, se puedo instaurar la

creacion de un procedimiento claro, completo y riguroso en el proceso de

planificacion en cuanto a su alcance, tiempo, costo y riesgos, mediante

formatos y modelos que permiten registrar toda la informacion necesaria y

requerida para la correcta gestion del proyecto

Como resultado del analisis de Riesgos, se establecié mediante la matriz de

riesgos que el proyecto es un 57% adverso, lo que quiere decir que es muy

riguroso en cuanto a la aceptacién de los riesgos.

La definicién del Alcance, va encaminada a la ejecucién Unicamente de las

viviendas tipo VIS con material WPC, sin incluir las redes externas,
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urbanismo, accesos, entre otros. Sin embargo, se debe analizar junto con
el cliente y la interventoria antes de la ejecucion del proyecto, cuales
actividades desarrolladas en el presente proyecto pueden incluirse o no.

Se observo que los lineamientos establecidos por el PMBOK 6d son
versatiles, ya que permiten su adaptacion a cualquier tipo de proyecto, lo
gue podra entenderse como un modelo a seguir para futuros proyectos de

viviendas similares.

Es importante desarrollar una correcta Gestion administrativa y gerencial al
momento de la ejecuciébn del proyecto, estableciendo los roles y
responsabilidades de cada uno de los interesados, que permitan la

consecucién de los entregables sin afectacion al alcance, tiempo y costo.

Se requiere que los riesgos establecidos en la matriz del proyecto se
monitoreen, controlen y analicen durante todo el ciclo de vida del proyecto,
asi como la inclusion de aquellos riesgos que pueden aparecer durante del

mismo.

Los riesgos que se pueden dar en la ejecucién del proyecto y que afectarian
en mayor medida nivel econdmico, son los correspondientes a los
Financieros, ya que representan 64.7% del valor total de los riesgos
analizados, seguidos por los de calidad con un 18.65% vy en tercer lugar

los asociados al tiempo con un 10.89%.

FUENTES:

U.N. p. . G.d. R. d. D. (UNGRD), Circular No.034 del 19 de Mayo del 2018, 2018.
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