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DESCRIPCION: Los proyectos de construccién se besan en tres lineas base
fundamentales que son el alcance, tiempo y costo; los cuales dependen uno del
torro para entregar obras funcionales y para el uso de la cimunidad, el uso de la
guia PMBOK sexta edicion permite mejorar las probabilidades de éxito de los
poryecto; por lo cual la guia metdologica generdada con el presente trabajo de
grado va dirigido a la metodologia aplicada a los proyectos de construccion
desarrollados por el Instituto de Infraestructura y concesiones de Cundinamarca —
ICCU.

METODOLOGIA:

1. Elaboracion de la guia metodologica basado en el PMBOK sexta edicion.
2. Elaboracion de formatos para la gestion del alcance, tiempo y costo.

PALABRAS CLAVE: guia PMBOK, alcance, tiempo, costo.
CONCLUSIONES:

Con la elaboracion de la guia metodoldgica, se pretende mejorar las
probabilidades de éxito de los proyectos del ICCU; asi como la obtencion de
lecciones aprendidas, las cuales permiten una mejor definicion de alcance, tiempo
y costo de los futuros proyectos que se ejecuten con la presente guia.

En cuanto a las fortalezas y debilidades de los proyectos del ICCU, se puede
evidenciar que la fortaleza principal de los proyectos del ICCU es el cumplimiento
del alcance de los mismos, entregando obras funcionales para el uso de los
habitantes del departamento; en cuanto a las debilidades se puede evidenciar que
para el cumplimiento de los proyectos se han incrementado los recursos y los
plazos de ejecucion inicialmente establecidos generando una mayor inversion a la
contemplada en el plan anual de adquisiciones.
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La metodologia enmarcada en el presente trabajo de grado sirve como punto de
partida para la implementacién de los lineamientos de la Guia PMBOK en el
Instituto de Infraestructura y concesiones de Cundinamarca — ICCU, por tal motivo
la respuesta resulta afirmativa pues de acuerdo a los entregables la entidad
cuenta con una nueva herramienta que puede aplicar en futuros proyectos.
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LISTA DE ANEXOS:

Guia metodologica

Acta de constitucion del proyecto.
Plantilla de recopilacion de requisitos.
Acta de alcance del proyecto.
Estructura de desglose de trabajo - EDT.
Plantilla de definicion de actividades.
Plantilla de cronograma.

Plantilla de estimacion de costos.
Plantilla de presupuesto.

10 Plantilla de solicitudes de cambio.
11.Plantilla de lecciones aprendidas.
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