ANALISIS ESPACIAL DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EN LA COSTA
PACIFICA DE PANAMA Y DE COLOMBIA (2000 - 2015)

SANDRA MILENA SERRANO AMAYA
LEIDY YISSED GARCIA

e,
SAEENTU AcTippcuT: SAEk DR

UNIVERSIDAD %A'géluch

UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
FACULTAD DE INGENIERIA
PROGRAMA DE INGENIERA CIVIL
BOGOTA, D.C.

2018



ANALISIS ESPACIAL DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EN LA
COSTA PACIFICA DE PANAMA Y DE COLOMBIA (2000 - 2015)

SANDRA MILENA SERRANO AMAYA
LEIDY YISSED GARCIA

ALTERNATIVA DE TRABAJO DE GRADO
VISITA TECNICA INTERNACIONAL

DIRECTOR DE PROYECTO
HEBERTO RINCON RODRIGUEZ
INGENIERO CIVIL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
FACULTAD DE INGENIERIA
PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL
PREGRADO ACADEMICO

BOGOTA, D.C.
2018



@crea'ﬁv

commons

Atribucion-NoComercial-SinDerivadas 2.5 Colombia (CC BY-NC-ND 2.5)

La presente obra esta bajo una licencia:
Atribucion-NoComercial-SinDerivadas 2.5 Colombia (CC BY-NC-ND 2.5)
Para leer el texto completo de la licencia, visita:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/co/

Usted es libre de: :

Compartir - copiar, distribuir, ejecutar y comunicar publicamente la obra

Bajo las condiciones siguientes:

Atribucién — Debe reconocer los créditos de la obra de la manera especificada por el autor
o0 el licenciante {pero no de una manera que sugiera que tiene su apoyo o que apoyan el uso
que hace de su obra).

No Comercial — No puede utilizar esta obra para fines comerciales.

Sin Obras Derivadas — No se puede alterar, transformar o generar una obra derivada a
partir de esta obra.

ONVRS



Nota de aceptacion

Firma del Presidente del jurado

Firma del Jurado

Firma del Jurado

Bogota, D.C., Mayo 02, 2018



DEDICATORIA

Este trabajo de grado va dedicado especialmente a Dios quien es el
que me ha traido hasta esta instancia, dindome la fuerza para poder
superar los obstdculos que se han presentado en el transcurso de mi
carrera.

A mi familia, en especial a mis padres y hermanos, ya que gracias a la
ayuda y consejos que me han brindado puedo culminar esta meta.

Leidy Yisedd Garcia Rojas

Quiero dedicar este trabajo de grado, a Dios. .. quien me ha guiado
cada momento durante este caminar, regaldndome sabiduria y
perseverancia hasta el 1iltimo momento en el transcurso de mi carrera.
A mi esposo Giovanni, a mis hijas Valeria y Manuela, quienes
soportaron pacientes todos estos afios mi ausencia al interior de
nuestra casa, pero que siempre me motivaron a sequir luchando por
mis suefios.

A mi familia, especialmente a mis padres quienes me brindaron su
apoyo cuando decidi comenzar este suefio.

Sandra Milena Serrano Amaya



AGRADECIMIENTOS

Quiero agradecer especialmente al director de proyecto de grado el
ingeniero Heberto Rincon Rodriguez, por brindarnos sus
conocimientos y con su guia poder culminar este trabajo.

A mis amigos y compafieros de carrera, por compartir este tiempo
Juntos y ayudarme de diferentes maneras a culminar este propésito.

Leidy Yisedd Garcia Rojas

Agradezco al ingeniero Heberto Rincon Rodriguez, nuestro director
de trabajo de grado quien siempre nos motivé a sacar adelante nuestro
trabajo de grado dando lo mejor de nosotras, y nos brindo su
orientacion para el buen desarrollo de nuestro proyecto.

A mis amigos, compafieros de trabajo y de estudio, quienes siempre
tuvieron para mi, una palabra de dnimo cuando quise desistir.

A mi jefe (Ricardo), que nunca se nego en brindarme su apoyo en
todos los momentos de dificultad que pase durante estos afios.
iGracias por todo!

Sandra Milena Serrano Amaya



TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION. ... oottt e 20
2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION. ......c.ccovivieeeeeeeeeeeeeeeee, 21
3.  PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA ................ 23
4, MARCO DE REFERENCIA........cocooveeeeeeeieeeeeeeeee e 24
4.1. MARCO TEORICO........cooiit it 26
4.2. MARCO CONCEPTUAL .....oovviveteeeeeeeteeeeeeee e 27
4.3. MARCO HISTORICO........cceeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
A4, MARCO LEGAL ....c.oovovieeeieeeeeeeeeeeee e 29
45, ESTADO DEL ARTE.....cociiiiieeeeeeteeeeee e e eee et en s 30
TR @ 1= N ] = 11V 1 TR 40
5.1 GENERAL .....ooovitieiieeeeee et en s n e 40
5.2 ESPECIFICOS. ...ttt 40
6.  ALCANCES Y LIMITACIONES. ......ooveuiueeeeeeeeeeeeeeeee e 41
7. METODOLOGIA. . iieieiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
8.  VISITA TECNICA INTERNACIONAL A PANAMA..........ccocveernnne, 44
8.1 CONFERENCIA EN EL COMPLEJO PANAMA PACIFICO............... 44

9.

8.2 AGENDA TRATADA EN PANAMA PACIFICO — CONFERENCIA ... 46

8.3 INVESTIGACION SOBRE LOS PUERTOS BALBOA Y PSA PANAMA

................................................................................................................ 47

PUERTOS PANAMA PACIFICO ..ot 48
9.1. PUERTO BALBOA ... 48
9.1.1. Historia y EVOIUCION ...........cooiiiiiiiiiiice e 48
9.1.2. LOCANIZACION ... 51
9.1.3 SerViCIOS PreStad.......coooevieeiiie e 51



9.1.4. ASPECLOS LOQISHICOS .. .eviiieeeiiiiiiiiiiiiiee ettt 53

9.1.5. Proyeccion de EXPanSiOn .........ccovvvvuuiiiiiiieeeeeeeeeicee e 53
9.1.6. CARACTERISITICAS ESPACIALES. ......ccoioieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 56
9.1.6.1. Vista aérea Puerto de Balboa............ccooiiiiiiiiiiiiiiie, 56
9.1.6.2. Conexiones Maritimas .........ccuuuuiiiiiiieeiieiiiieiee e 56
9.1.6.3. CaraCteriStCAS ... ..uuueeeiieeeeiiiiiiiiiie et 58
9.1.6.4. Eficiencia del PUEIO ............cuuuiiiiiiiiiieeeeee e 59
9.1.6.5. Seguridad y Tecnologia del Puerto............cccccvveeiieeeeeeeeeeiiinnnnn, 59
9.1.6.6. EStAdiStICAS .....cuvvvveieiieieeee ettt 60
9.1.7. CARTOGRAFIA ..ottt 61
9.1.7.1. Planta Puerto de Balboa............ccceeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 61
9.1.7.2. Detalle de Zonas de DeposSito..........ccceeeeeeeiiveiiiiiiiiee e, 62
9.1.7.3. Detalle de Zonas de Contenedores ............cuueeeeeeeeeenieiiiniinneeeenns 62
9.1.7.4. Detalle de Zonas de Muelles ..., 63
9.1.7.4. Detalle de Zonas Carga RO-RO...........cooooveiiiiiii 63
9.2. PSA PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL S A. ..o, 64
9.2.1. Historia y EVOIUCION ...........coiiiieiiiiieeice e 64
9.2.2. LOCANIZACION ...ttt 66
9.2.3. SErVICIOS PresStados ........coooeiiiiieeeeeeeeeee e 67
9.2.4. ASPECIOS LOGISHICOS ... . ieeeee et 67
9.2.5. Proyeccion De EXPanSiON.........cccovvuuuiiiieieeeeeeeeeiie e 68
9.2.6. CARACTERISTICAS ESPACIALES ... 70
9.2.6.1. Vista en Planta Puerto PSA Panama...........cccccevviiiiiieeee, 70
9.2.6.2. Conexiones Maritimas .........coooeeeeiiieiieeeeeeeee e 70



0.2.6.3. CaraCtel IS ICAS ... e eneee e 71

9.2.6.4. Eficiencia del PUEIO ...........ccuuiiiiiiiiieeeeeee e 72
9.2.6.5. Seguridad y TeCnologia.........ccevvrervuiiiiiieeeeeeeeee e 72
9.2.6.6. EStAdiStICAS .....uevvveieiieeee ettt 73
9.2.7. CARTOGRAFIA ..ottt 74
9.2.7.1. Planta del Puerto PSA Panama............oocccuviiiiiiieeeiiiiiiiiieeeeen 74
9.2.7.2. Detalle Zona de MUEIIES ............ooveiiiiiiiiiiiiieee e 75
9.2.7.2. Detalle Zona de CoNtENEAOIES ........cceeviiiiiiiiiiiiieeee e 75
10. PUERTOS COLOMBIA PACIFICO .....cooooiiiiiiececeeee e 76
10.1. PUERTO BUENAVENTURA ... 76
10.1.1. Historia y EVOIUCION ... 76
10.2.2. LOCAZACION .....uveiiiieeeee ettt e e 79
10.1.3. ServiCios Prestados.........ccuuviiiiiieeiiiiiiiiiieiee e 79
10.1.4. ASPEeCtOS LOQISHICOS......cceviiiiiiiiee e 81
10.1.5. Proyeccion De EXPanSION...........cccouvviuuuuiiieieeeeeeeeeeiiiie e e e eeeeeeennns 81
10.1.6. CARACTERISTICAS ESPACIALES. ..., 83
10.1.6.1. Vista del Puerto BUENAVENTUIa ............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 83
10.1.6.2. CoNexionNes MaritiMas .........cceveeeeiiiiiiiiiiiieie e e e 83
10.1.6.3. CaAraCteriStCAS .. .ceeeeeeiiiiiitiiie et e e e e e e 84
10.1.6.4. Eficiencia del PUEIO ...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 85
10.1.6.5. Seguridad y Tecnologia del PUEIO.............ccovvveeviiiiiiiieeeeeeeeenns 85
10.1.6.6. ESTATISTICAS ....uvvvrriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieibibbib e 86
10.1.7 CARTOGRAFIA ... 87
10.1.7.1. Planta del Puerto de Buenaventura................ccccuevvvemiiniennnnnnnnns 87

9



10.1.7.2. Detalle Zona de MUEIIES ......onoeeeeee e, 87

10.1.7.3. Detalle Zona de DepOlSItOS .........ccceevvuuiiiiieeeeeeeeeiiiie e e e eeeeeaans 88
10.1.7.3. Detalle Zona de DepPOSItOS .........cccevvvvuiiiiieieeeeeeeiiiie e eeeeeeeaans 88
10.1.7.3. Detalle Zona de ConteNedOresS.............uuuuuimmmimmimiieiiiiiiiiiniiinnnnns 89
10.2. PUERTO TUMAGCO ...t 90
10.2.1. Historia y EVOIUCION ... 90
10.2.2. LOCAZACION .....uviiiiieeeeeeeee ettt e e 92
10.2.3. SErviCio PreStad.......cooiiiiiiiiiiiiiiee et 92
10.2.4. ASPECtOS LOGISHICOS ... ..cccuiiiiiieiieeee et 93
10.2.5. Proyeccion de EXPanSION ..........ccoouiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiiiieeeee e e e e 93
10.2.6. CARACTERISTICAS ESPACIALES. ..., 95
10.2.6.1. Vista aérea del Puerto de TUMACO ..........cceeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnne 95
10.2.6.2. CoNexXiones MaritiMas .........cceveeeeiiiiiiiiiiiieee e e e e e 95
10.2.6.3. CaraCteriStCAS .. ccuieeeeeiiiiiiieiee e e e e e e e e e e e e e e e 96
10.2.6.4. Eficiencia del PUEIO ............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 97
10.2.6.5. Seguridad y TeCnologia..........ccceevvviiiiiiiiie e, 97
10.2.6.6. Seguridad y TeCnologia..........cccevvvveiiiiiiiie e, 98
10.2.7. CARTOGRAFIA ... e 99
10.2.7.1. Planta Puerto de TUMACO. ..........uuuuummmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnees 99
10.2.7.2. Detalle Zonas de MUElle .............uuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 100
10.2.7.3. Detalle Zonas de DepOSItO .........coovvvvuiiiieeeeiieeeiicee e, 100
11. RECOLECCION Y ORGANIZACION DE LA INFORMACION............. 101
11,0 ESPACIAL ..o 101
11.2. LOGISTICA ..ottt 102



11.3. TECNOLOGICA. ..ottt 103

12. ANALISIS DE LA INFORMACION ......ccoiviiieiecieieeeeeeeeeeee e ee e, 105
12.1. PUERTOS BUENAVENTURA Y TUMACO — COLOMBIA ........... 106
12.2. PUERTOS BALBOA Y PSA PANAMA — PANAMA .........cccco.... 107

13. PROPUESTA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA...................... 108
13.1. DRAGADO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO ................... 109
13.1.1. FINanciaCion € INVEISION ..........ccooiiiiiiiiiiiiiieeee e 110
13.1.2. Descripcion del Proceso de Dragado .........ccceevvviivviieeeeeeeennnnns 110
13.1.3. Proyectos de Mejora para el Puerto Buenaventura................... 111
13.1.4. COStOS d€ INVEISIONES .......uvviiiiiieeieiiiiiiieie e e 112
13.1.5. Tiempos de EJECUCION ........uuiiiiieiiiiieeiee e 113
13.2. OPTIMIZACION DE ZONAS DE BODEGAS.......cccccveveeeeeceenenn. 114
13.2.1. Proyectos de Mejora en Zonas de Bodega.........cccccceevveeeereennnns 115
13.2.2. COStOS de INVEISIONES .......uvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeaeeees 115
13.2.3. Tiempos de EJECUCION ........uuiiiiieeiieieeie e 115

13.3. PROFUNDIZACION DE CALADOS EN ZONA DE MUELLES.... 116
14, CONCLUSIONES ... ..o 118

15. RECOMENDACIONES..... .o 120

11



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Ranking 0@ PUEITOS .........coirueriiieieieirieeestestesetee et 24
Figura 2: Distribucién geogréfica de los principales puertos en Colombia.............. 25
Figura 3: Distribucién geografica de los principales puertos en Panama.................. 26
Figura 4: Puerto de BUENAVENTUIA .........cccceeveriieieiieiteeieseereentesreeresteeeessesreessesreesaensens 31
Figura 5: Puerto de Buenaventura bodegas..........ccccvecverieeeeriinieeeenieiesie e 31
Figura 6: Estadisticas PUerto BUENAVENTUIEA ...........cceeeverieeeeiienieerecieeeesre e see e 32
Figura 7: Grafica estadistica Puerto de BUENAVENTUIA .........ccccvevevveeeenieiieeniesieeienins 32
Figura 8: Plan maestro de INVEISION...........cccoiiieieieieeeseeeeie ettt ae 33
Figura 9: Zona [0giStICA L. .....cceceeieiiceeeceeeseeee ettt st st 33
Figura 10: Zona l0gISTICA 2 .......ocueeieieeeeeceeeseeee sttt et s te e ae 34
Figura 11: Zona l0giStICA 4. ......ocueeieeiceeeceeesteeee sttt s ste e 34
Figura 12: Zona l0giStICA D ....cc.eceeieeieeeeeceeeseeee ettt st e 35
Figura 13: PUEIO TUMACO. ....ccecueeieeiieeeeiecteeee et este st e testeeveesvesteessesbeeasestesbeesesseeseensens 36
Figura 14: Sociedad Portuaria de TUMACO ........cccecerreeeierieeieciecteerecte et sre e eveene s 36
Figura 15: Mapa satelital Puerto de TUMACO........ccccueeeeieeeerieeeeeecteeeese e 37
Figura 16: Puerto Psa International.............cccoceeieieiiecececeese ettt 38
Figura 17: Expansion PSA International.............ccoceieeeeceeeececeeeceeeesee e 39
Figura 18: Localizacién Panama PacifiCO ..........cccocviiececieiceceeeceeee e 45
Figura 19: Inicio de Expansion Del Puerto Balboa 1998 ............cccooveveviieececieeeennen, 49
Figura 20: Expansion Del Puerto Balboa 2007 ..........ccceveveieieieinenesesere e 50
Figura 21: Puerto Balboa 2015..........ccoiieiieeeceeeeeeeereere ettt s 50
Figura 22: Ubicacion geogréfica Del puerto Balboa...........ccceoveveiviineneneneieee, 51
Figura 23: Expansion Del Puerto de Balboa por fases ........cccccecvvvvevenenenienierieeenen, 54

12


file:///C:/Users/bq_sserranoa/Desktop/09-04-2018/25_TG%20Analisis%20Espacial%20Infra%20Port%20PanCol%20Rev%20HRR%2002%2005%202018%20(3)%20RZAPS12-05-18.docx%23_Toc514422683

Figura 24:
Figura 25:
Figura 26:
Figura 27:
Figura 28:
Figura 29:
Figura 30:
Figura 31.:
Figura 32:
Figura 33:
Figura 34:
Figura 35:
Figura 36:
Figura 37:
Figura 38:
Figura 39:
Figura 40:
Figura 41:
Figura 42:
Figura 43:
Figura 44:
Figura 45:

Figura 46:

Vista aérea Puerto de Balboa ...........ccocoeeveieiieicieeeeceeee e 56
Conexiones maritimas puerto de BALBOA.........cccccocveinininenneneeneeee 57
Puerto PSA Panama 2010.........ccccvirirenenieriesieieeeeee et eeeeneas 65
Puerto PSA Panama proyecto expansion 2015...........ccocevevevereeveeeeceennns 65
Ubicacion geografica Del puerto PSA Panama.........ccccocevevevienieveeveeenne 66
Ampliacién proyecto fase 2 Puerto PSA Panama...........ccccoceeeveneenenenee. 69
Vista aérea puerto PSA Panama.........cccocovenreninineeneeneeneesieese s 70
Conexiones maritimas puerto de PSA Panama.........cccccceevvevevieeeneennnne. 70
Puerto de Buenaventura en 1993.........ccooieviiiecienienceieseeeerie e 77
Puerto de Buenaventura €n 2000.........cccoeceevereecieneneesieseeeenieseeseeseeeeees 77
Puerto de Buenaventura en 2015.........cccoeeviiiecieneneeie e 78
Ubicacion geografica Del puerto de Buenaventura.........c.ccoceeveveeveeenenene 79
Vista aérea Del Puerto Buenaventura ..........ccccveeeeeeeieeseseseseeeeeeeens 83
Rutas Maritimas BUENAVENTUIA .........cc.ceveirieinieirieieseeee e 83
Infraestructura del puerto de TUMACO.........cceveeeerereereseeeere e 90
Infraestructura Puerto de TUMACO.........ooevevierieieinieereseeseeee e 91
Ubicacion geografica Del Puerto de TUMACO .........cccceevvevevieriesieeeieeenias 92
Proyeccion de inversion Tumaco Pacific Port S.A........cccoovveveenneneeen 94
Planta Del Puerto de TUMACO .........coveririerienieieieieeeeste e 95
Descripcion de la Ubicacion de la zona de trabajo..........c.ccccecveveueennnee. 109
Inversion y Financiacion Del dragado en el Canal de Cartagena.......... 110
LocalizaCion de Dragados...........c.cceeeveveveeeeierereeeeeereeeseeeeeesesesesese e 112
Puertos del Plan de Dragados..........ccooevereneerienenieneeeeeeseeeee e 117

13


file:///C:/Users/bq_sserranoa/Desktop/09-04-2018/25_TG%20Analisis%20Espacial%20Infra%20Port%20PanCol%20Rev%20HRR%2002%2005%202018%20(3)%20RZAPS12-05-18.docx%23_Toc514422721

INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Servicios Prestados Por el operador portuario..........cccccvvvvveeeennn.. 52
Tabla 2: Inversion Puerto de Balboa..............ccooeeeeeeeiiie, 55
Tabla 3: Caracteristicas Puerto de Balboa ................cccooooeeiee 58
Tabla 4: Rendimientos Del PUEIO............uuuiiiiiieiiiieecee e 59
Tabla 5: seguridad y tecnologia p. Balboa..........ccccoevvvieiiiii i, 59
Tabla 6: Servicios prestados por el operador portuario ..........cccccccceeeeennnnn. 67
Tabla 7: Inversion Puerto PSA Panama ............cccccceeeieeeeee 69
Tabla 8: Caracteristicas Puerto PSA Panama..............cccccceeeeeeeee e, 71
Tabla 9: Caracteristicas Rendimiento Portuario Puerto PSA Panama........ 72
Tabla 10: seguridad y tecnologia PSA Panama............cccceeeevvvvviiiiiinnneeennn, 72
Tabla 11: Servicios prestados por operadores portuarios Puerto

BUBNAVENTUIAL ... e 80
Tabla 12: Plan Maestro de inVersion..........ccccceeee e 82
Tabla 13 Caracteristicas Puerto de Buenaventura ..............ccccuvveeeeeeeennnnne 84
Tabla 14: Rendimiento portuario Puerto de Buenaventura.......................... 85
Tabla 15: Seguridad y tecnologias Del puerto de Buenaventura................ 85
Tabla 16: Caracteristicas Puerto de TumMaco.............ccceeeeeeeeeeeeeeee e 96
Tabla 17: Rendimientos Portuarios Puerto de Tumaco ..........ccccvvvveieeeennnn. 97
Tabla 18: Sistema de seguridad Puerto de TUMaco ...........cceevvveevvvvnineeeennn. 97

Tabla 19: Analisis comparative espacial de la infraestructura portuaria ... 102
Tabla 20: Analisis comparativo logistico de la infraestructura portuaria ... 103
Tabla 21: Analisis comparativo tecnoldgico de la infraestructura portuarial04

Tabla 22: Descripcion de Dragado canal de Cartagena ...........cccccceeenenn.. 109

14


file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938000
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938002
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938005
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938006
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938007
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938010
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938012
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938013
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938015

Tabla 23: Descripcion de Dragados

15



INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1: Fases de la metodologia. ...........ceeeeeieeiiiiiiiiiiiiiieee e 42

16



INDICE DE FOTOS

Foto 1: Ingreso a Panama PacifiCO...........cccuviiiiiiiiiiiiiiece e

Foto 2: Conferencia en Agencia Panama Pacifico (APP) .........ccceeeevvennnns

17



INDICE DE GRAFICAS

Grafica 1: Tipo de Carga Puerto Balboa. .........ccoooeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiinn 60
Grafica 2: Tipo de Trafico Puerto Balboa. ...............cccoovvviiiiiiiii, 60
Grafica 3: Tipo de carga Puerto PSA Panama...........cccccccceieeiieeeeeeeeeiiinnnn, 73
Grafica 4: Tipo de Transito Puerto PSA Panama...........cccccccvvvvvennvnnnnnnnnnnns 73
Grafica 5: Tipo de carga Puerto de Buenevanetura...........ccccoeeeeeeeeeeennnnnnnn. 86
Grafica 6: Tipo de Trafico Puerto de Buenaventura.............ccocoeeeevevvvvnnnnnnn. 86
Grafica 7: Tipo de carga Puerto de TUMACO ...........cccevvvevvvviiiieeeeeeeeeeiiiin, 98
Grafica 8: Tipo de trafico Puerto de TUMacCo ..........ccovvvvvvvvviiiieeeeeeeeeeiiiinn, 98
Grafica 9: Movimiento de carga Puertos Buenaventura y Tumaco........... 106
Grafica 10: Movimiento de carga Puertos Balboa y PSA Panama............ 107

18


file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938068
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938069
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938070
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938071
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938072
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938073
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938074
file:///C:/Users/nomina.CVA/Downloads/TG%20COMPARACIÓN%20DE%20PUERTOS.doc%23_Toc512938075

INDICE DE MAPAS

Mapa 1: Planta Puerto BALBOA ..........coooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 61
Mapa 2: Zona de Bodegas Puerto BALBOA ..........cccooiv e 62
Mapa 3: Zona De Contenedores Puerto BALBOA ..........ccoovvviiiiiiieieeeeeennn, 62
Mapa 4: Zona De Muelles Puerto BALBOA ... 63
Mapa 5: Zona De Ro - Ro Puerto BALBOA ..........oiiiiiieiiiiiii e 63
Mapa 6: Planta Puerto PSA Panama............ccoovvvviiiiii e 74
Mapa 7: Zona de Muelle Puerto PSA Panama .............cccovvvvviiiiiiieeeeeceeeenns 75
Mapa 8: Zona de Contenedores Puerto PSA Panama ..................ceceeeeeens 75
Mapa 9: Planta Puerto BUENAVENTURA ... 87
Mapa 10: Zona de Muelles Puerto BUENAVENTURA..........cccccceiiiiieiinenenns 87
Mapa 11: Zona de Bodegas Puerto BUENAVENTURA..........ccccooviieeivennnn, 88
Mapa 12: Zona de tanques de almacenamiento Puerto BUENAVENTURA 88
Mapa 13: Zona de Contenedores Puerto BUENAVENTURA ..................... 89
Mapa 14: Planta Puerto TUMACO. ...t 99
Mapa 15: Zona de Muelle Puerto TUMACO ........cccovviiieiiieieiiiiinee e 100
Mapa 16: Zona de Bodegas Puerto TUMACO...........coeevvvvvviiiiiiieee e, 100

19



1. INTRODUCCION

En la actualidad el transporte maritimo de mercancias es pieza importante
para el desarrollo econdmico a nivel mundial, de ahi la importancia de
analizar en todos los aspectos la infraestructura con que cuentan
actualmente los puertos ubicados sobre el pacifico, que para nuestro caso
de estudio serén los del pacifico de Panama y de Colombia, ya que por su
ubicacion geografica se convierten en los puntos de comunicacion y acceso
mas importantes con el resto del mundo.

Si bien es sabido, los puertos de un pais constituyen unos de sus puntos
logisticos estratégicos mas importantes, dado el gran aporte en el
intercambio internacional de bienes. Teniendo en cuenta las estadisticas de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC 2012) méas del 80% de la
mercancia que se comercializa por el mundo se mueve por via maritima,
siendo asi los puertos los conectores que permiten dicho intercambio.

El objetivo de nuestra investigacion es analizar de manera cualitativa y
cuantitativa las principales zonas que conforman los puertos: zona maritima
o de acceso, zona terrestre o de maniobras, y las zonas de enlace con el
transporte terrestre, para llegar a identificar la ocupacién general espacial
de la infraestructura existente en cada puerto.

Una vez se recopile y se estudie la informacion existente, se daran las
opiniones y recomendaciones con respecto al planteamiento de
transferencia tecnolégica aplicable a Colombia, especificamente en las
areas de Muelles (en agua) y depdsitos (en tierra) dentro de las estaciones
portuarias, que puedan aportar a este importante sector del pais
expectativas que ayuden a avanzar en el desarrollo de infraestructura y
logren competir con las grandes terminales portuarias alrededor del mundo.
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2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A partir de la expedicion de la ley 1ra. de 1991 que establecid las nuevas
reglas de juego para las concesiones portuarias en el pais, el desarrollo de
la infraestructura portuaria en Colombia ha tenido cambios importantes en la
parte logistica y de infraestructura de los mismos, teniendo en cuenta el
aumento en la demanda en el transporte maritimo y fluvial y gracias a los
tratados de libre comercio con paises como E.E.U.U., Canada, la Union
Europea, México, Chile, Suiza, Islandia, Noriega, Liechtenstein, Salvador,
Guatemala y Honduras los cuales estan vigentes, y dentro de los que estan
suscritos Israel, Corea del Sur, Costa Rica y Panamd; Siendo esto, la
principal motivacion para mejorar e implementar cambios en las normas y
leyes colombianas que permitieran mejorar dicha infraestructura y asi entrar
en el mercado del transporte multimodal y poder competir con los
principales puertos del mundo.

En el afio 2012, la Cadmara colombiana de la infraestructura (CCI) realizé
una evaluacion de las concesiones sobre la infraestructura portuaria publica
en Colombia, en la cual detalla la evolucién de los puertos en los paises
desarrollados de acuerdo a los servicios que estos prestan y en base a lo
planteado por la UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo) se hablé de cuatro generaciones de puertos
clasificadas como se muestra a continuacion:

a. Primera generacion de puertos (antes de los afios 60). El puerto
era simplemente una interfase entre dos modos de transporte, es
decir, una interfase tierra-mar o mar-tierra. Los servicios ofrecidos se
relacionaban casi exclusivamente con las operaciones de carga y
descarga y con el almacenamiento. No era frecuente encontrar
puertos con terminales especializadas. El valor agregado generado
era bajo y cada agente trabajaba por su cuenta. No existia una
preocupacion por el hinterland.

b. Segunda generacion (entre los afios 60 y los 80). Con la influencia
del contenedor (los buques portacontenedores y los buques
graneleros) comienza una mayor especializacion de las terminales
portuarias. Hay una mayor integracion y coordinacion entre agentes y
comienza en mayor medida a utilizarse el concepto de transporte
multimodal con “unitizacion” creciente de las cargas. Hay una mayor
integracion con el hinterland y un mayor valor agregado generado,
porque ahora se ofrecen servicios adicionales de transformacion de
cargas, servicios industriales y comerciales para mercancia y buque.

c. Tercera generacion (después de los 80 y mas o menos hasta casi
finales del siglo XX). Se habla ya de la existencia de los puertos
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como centros logisticos del transporte principalmente multimodal y
plataformas del comercio exterior. Se consolida una tendencia muy
clara hacia la especializacién de los puertos o de las terminales
dentro de ellos por tipo de carga. Los puertos Hub y los puertos
Feeder son, por otra parte, una muestra de especializacion
geografica de los puertos. La “unitizaciéon” de la carga, principalmente
contenedorizada se vuelve un hecho predominante. Los centros
logisticos se concretan en Zonas de Actividades Logisticasl8 y en
puertos secos, con una alta generacion de valor agregado. Se
comienza a hablar de comunidad portuaria, lo que implica una mayor
integracion entre agentes. Siguen firmes y creciendo las relaciones
de doble via entre los puertos y el hinterland.

d. Cuarta generacion (finales del siglo XX y primera década del XXI).
Se conocen como puertos en red con servicios logisticos integrados.
Se consolidan redes integradas de transporte multimodal y la
especializacion de los puertos y terminales. La red puede estar
conformada por varios puertos, centros intermodales y plataformas
logisticas, integrados por un gran operador en una gran red de
transporte multimodal. Estas redes tienen unidad comercial y de
gestion, estrategias de crecimiento y expansion comunes y sistemas
de informacion también integrados. Zona de Actividades Logisticas:
parte de la zona portuaria en la que se autoriza el desarrollo de
actividades o servicios, complementarios o conexos a las mercancias
para cambiar la naturaleza del bien.

e. Quinta generacion (después del 2010). A lo anterior de la cuarta
generacion se afiaden redes de e-logistical9, agentes de software20,
aprendizaje colaborativo y logistica colaborativa ((CClI), 2017)

Teniendo en cuenta que a partir de finales del siglo XX y principios del siglo
XXI, se ven reflejados los cambios mas importantes en la infraestructura y la
funcionalidad de los puertos a nivel mundial, de donde pasan a conocerse
desde ahi como puertos en red con servicios logisticos integrados,
Tomaremos como punto de partida para nuestro analisis la denominada
“cuarta generacion” que comprende el periodo entre los afios (2000-2015)
con el fin de enfocarnos en la ocupacién espacial de la infraestructura que
conforman los puertos en Colombia y Panama alrededor de su costa
pacifica, buscando realizar una mirada detallada de aspectos importantes
como son: la capacidad, la operacion e intervenciones con que cuentan en
la actualidad sus muelles, depésitos y accesos viales que giran en torno al
espacio ocupado que es uno de los campos de accién de la ingenieria civil.
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3. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Después de realizar la visita internacional a la ciudad de panam4, se tuvo la
oportunidad de conocer y evidenciar que el factor mas importante y que
hace la diferencia en la economia y el notable progreso de Panam4, es la
variada infraestructura portuaria y su amplia experiencia en el manejo de
mercancias, cargue, descargue, y transporte de las mismas por via
maritima. Fortalezas que han logrado que sea un paso obligado de quienes
desean introducir cualquier tipo de productos y/o servicios en el mercado
mundial.

De esta experiencia, nace la idea de investigar como esta actualmente en
Colombia el mercado del sector del transporte e intercambio de mercancias
por via maritima, y cual es el impacto generado a nivel mundial. Tomando
como referencia en ranking de los puertos en América Latina y el Caribe en
2015 (Caribe, 2015). Donde es evidente que nuestro puerto de
Buenaventura, no esta dentro de los 10 mas importantes en cuanto a
movimientos de carga en contenedores se refiere, y es aln mas
desalentador que el Puerto de Tumaco que a pesar de tener un sitio muy
estrategico geograficamente, no aparece en este listado.

Mientras que el Puerto Balboa (Panama), ocupa el tercer puesto superado
por el Puerto Col6n que se ubica en el lado del caribe también de Panama
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Figura 1: Ranking de puertos
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De lo expuesto anteriormente surge la siguiente pregunta:

¢ Qué aspecto espacial inicial en infraestructura de las areas de muelles y
depdsitos terrestres de los puertos Colombianos del Pacifico puede
desarrollarse con una transferencia tecnolégica al analizar las diferencias
espaciales que existen con los puertos Panameiios sobre el Pacifico?

4. MARCO DE REFERENCIA

Colombia se encuentra dividido por dos mares el mar caribe y el océano
pacifico ademas de tener acceso al mar atlantico los cuales cuentan con
mas de 1 millén de kilbmetros cuadrados, en los cuales podemos encontrar
diversos puertos que no solo se ubican en los mares si no también se
encuentran en los rios de gran importancia para el pais.
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Panama por su parte también cuenta con el mar pacifico y el mar caribe y
un territorio de aguas territoriales de 77. 626 Km2, esto le proporciona una
gran oportunidad de desarrollo para su red de puertos los cuales no solo se
dedican a la carga contenerizada si no a la variedad de otros tipos de
cargas el cual les sirve no solo en forma nacional sino internacional.

Para el caso de estudio que realizaremos en este proyecto de investigacion
profundizaremos Unicamente en conocimiento de lo espacial referente a
zonas de muelles y zonas de depdsitos de los puerto ubicados en la costa
Pacifica; con un puerto de gran magnitud como lo es el Puerto de
Buenaventura con un puerto de mediana Capacidad siendo este el Puerto
de Tumaco y asi comparandolos de igual forma con los puertos ubicados en
pacifico Panamefio uno de mayor categoria como lo es el puerto de Balboa
con uno de mediana Categoria siendo este el puerto de PSA Panama
International Terminal.

A continuacién, se presenta dos graficos, cada uno relacionando los
distintos puertos que se encuentran en cada pais de estudio.

Figura 2: Distribucién geografica de los principales puertos en Colombia
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Figura 3: Distribucién geografica de los principales puertos en Panama
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4.1. MARCO TEORICO.

El analisis espacial de la informacion geogréfica comprende las técnicas
formales  que estudian las entidades que utilizan sus
propiedades topologicas, geométricas 0 geograficas. Se refiere a una
variedad de técnicas, muchas todavia en su desarrollo, usando diferentes
enfoques analiticos y aplicados en campos muy diversos.

Surgen problemas complejos en el andlisis espacial, muchos de los cuales
no son ni claramente definidos ni completamente resueltos, pero constituyen
la base de la investigacion actual la mayoria mas importante de éstos es el
problema de definir la ubicacion espacial de las entidades que se estan
estudiando. Por ejemplo, en nuestro caso de estudio se pretende realizar un
analisis espacial de la infraestructura que ocupan las zonas de Muelles y de
depdsitos en los puertos del pacifico de Colombia y Panamé aplicando los
conceptos y conocimientos adquiridos dentro del plan de estudios propuesto
para el pregrado Ingenieria Civil, como Geoméatica Basica, Estadistica,
Fisica, Geometria, Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

El desarrollo del proyecto se realizard utilizando varias técnicas que
conjugadas entre si buscaran separar, procesar y clasificar los datos
obtenidos de diferentes fuentes de investigacion que han sido previamente
consultadas.

(http://www.drs.wisc.edu, 2017)
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4.2.MARCO CONCEPTUAL

Para el desarrollo de este trabajo de investigacion es importante analizar la
transferencia tecnoldgica siendo esta un proceso por el cual se transmiten
habilidades, conocimientos cientificos o tecnologia de una organizacion a
otra que la necesite; en nuestro caso esta transferencia se realizara en
referencia al estudio espacial de los puertos, los cuales podemos definir
como lugares que se encuentran ubicados en las costas y que normalmente
estan protegidos de los vientos, dispuestos para que naves puedan anclar
de forma segura y de esta forma puedan llevar a cabo sus actividades de
carga y descarga de mercancias, para el objeto de estudio en el analisis
espacial referente a areas, volumenes y profundidades y poder especificar
el espacio que ocupa esta infraestructura que constituye la zona portuaria
contemplando las instalaciones fijas y flotantes que se conforman en los
puertos para facilitar el transporte de mercancias y transporte de pasajeros
conectandose con accesos terrestres con el resto del pais.

Al hablar de instalaciones flotantes hacemos referencia a los muelles
ubicados en la playa o mar teniendo como funcion servir de enlace en el
transporte maritimo y transporte mediante Atracaderos para que las
embarcaciones puedan realizar su cargue y descargue.

En referencia a las instalaciones fijas en el desarrollo de proyecto nos
enfocaremos es los depdésitos, pudiendo analizar el alcance de las areas
que lo constituyen; interiorizando en tiempos y volumenes de
almacenamiento.

4.3.MARCO HISTORICO

El Puerto de Balboa de Panama se encuentra ubicado en la entrada del
océano pacifico. Este puerto se inaugurdé en 1909 y en ese momento se
llamd Ancon Port y era una zona de atraque para barcos franceses; Fue
restaurado por los estadounidenses al inicio de la construccién del canal de
Panama. Actualmente es el principal puerto en plena operacién que sirve a
las diferentes lineas navieras para el embarque y desembarque de
diferentes mercancias hacia la region.

De acuerdo por lo publicado por el Puerto de Balboa este supero todas las

expectativas de la empresa, de los clientes y del potencial de un equipo

constituido por personal 100% panamefio. Desde su inauguracion en

noviembre del afio 2000, la terminal de contenedores del Puerto de Balboa
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se ha consolidado como una de las terminales méas importantes de Panama.
Para el afio 2001, tan solo seis meses después, habia logrado un manejo
de méas dle 380,000 TEU, alcanzando su maxima capacidad. Este
acontecimiento condujo a la construccion de la tercera fase de expansion y
modernizacion del puerto, la cual fue concluida e inaugurada en enero de
2005, 2incrementando de manera notable la capacidad y el manejo de la
carga en este puerto. (BALBOA, 2012) /(PANAMA G. T., s.f.)

PSA Panama International fue construido en el lugar donde se encontraba
antiguamente la base naval estadounidense de Rodman, en el afio 2007 la
empresa de PSA Panama International anuncia la construccion de un nuevo
puerto ubicado en la entrada del océano pacifico, la concesion fue aprobada
por la asamblea nacional de Panamé en 2008.

La terminal inici6 operaciones en diciembre de 2010 con la recepcion de
productos de hierro y otros suministros para la expansion del canal. Sus
operaciones de contenedores iniciaron formalmente en el 2012, alcanzando
el manejo de 53,460 TEUsDentro de sus instalaciones existen las
facilidades de servicios de las autoridades Aduanas, Cuarentena, AUPSA y
Migracion. (PANAMA P. , s.f.)

El Puerto de Buenaventura de Colombia es creado en el afio 1945 para
resolver problemas comerciales tanto extranjeros como nacionales, de 1960
a 1975 la empresa estatal Colpuertos realiza una modernizacion.

Segun Cindy Viviana Monrroy en su tesis con titulo Buenaventura a la
Deriva, Tras 15 afios de haberse creado Colpuertos, los avances eran
palpables en la transformacion fisica del puerto, la construccién del muelle
petrolero y del muelle internacional, el ensanche de las bodegas, la
construccion de cobertizos para la atencion de carga del ferrocarril y del
camibn, pavimentacion de zonas y calles para el transito del automotor de
carga. Importacion de grdas medianas, pesadas y portacontenedores, entre
otros equipos de manutencion y manejo de carga. En relacion a la
economia regional, con ayuda de la economia azucarera se construyd un
nuevo equipo de mieles y azucar a granel. En colaboracion con el Instituto
de Mercadeo agropecuario (ldema), se erigi6 una complicada planta de
succion, transporte, almacenamiento, cargue y trasvasado de granos por el
sistema neuméatico. (MONRROY) /(COLOMBIA)
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En la actualidad es considerado un Puerto multipropésitos, pues maneja
todo tipo de carga y estd conformado por diferentes terminales tales como la
terminal de contenedores que se encarga de en el manejo especializado de
los contenedores que realizan el cargue y descargue mediante gruas de
portico de tierray RTG; ademas por el terminal de graneles que es el que se
encarga del manejo de carga a granel como lo es el trigo, maiz cebada etc;
terminal de granel liquido que se encarga del manejo de quimicos, petréleo
combustible etc.

El puerto de Tumaco es considerado el segundo mas importante en el
océano pacifico en Colombia fundado en 1948, se encuentra ubicado en el
departamento de Narifio, es un pequefio puerto multipropésito por donde se
moviliza carga en general, Como puerto multipropésito, tiene un muelle
especializado en el cargue de granel liquido (aceites comestibles) y un
muelle para carga general, en esta sociedad portuaria no se manejan
contenedores.

4.4. MARCO LEGAL

Dentro del desarrollo de nuestro trabajo, se identificaron las bases sobre las
cuales las instituciones construyen y determinan el alcance y la participacion
politica referente a proyectos de infraestructura, para cada pais se resaltan
los mostrados a continuacién: (BOGOTA, s.f.) / (AMP.GOB.PA, 2008)

Tabla 1: MARCO LEGAL

MARCO LEGAL EN COLOMBIA

LEY DESCRIPCION VIGENCIA

La cual expide los estatutos que deben cumplir las entidades tanto publicas como
LEYO1DE 1991  |privadas, para la construccion, mantenimiento y operacion de los puertos y vigente
muelles que presten todos los servicos portuarios.

Pretende promover un sistema eficiente de transporte fluvial y operacién

LEY 1242 de 2008 |portuaria, resguardando el medio ambiente, procurando su viablilidad como vigente
actividad comercial.

Decreto 1016 de 2000|El cual modifica la estructura de |a superintendencia de puertos y transporte. Vigente

Decreto 2766 de 2005|el cual adopta el plan de explancidn portuaria para los siguientes afios vigente

Por el cual las sociedades portuarias se comprometen con la inversion de nuevas
Decreto 1370 de 2007 |instalaciones que faciliten el crecimiento, generando mejores condiciones de vigente
competitividad y mejoras en las tecnologias portuarias.
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MARCO LEGAL EN PANAMA

LEY DESCRIPCION VIGENCIA

Esta ley establece las normas que regula las actividades de los puertos y las

Ley 56 de 2008 instalaciones maritimas que existen en la republica de Panama, como los son la Vigente

prestesacion de servicios maritimos sean de naturaleza publica o privada.

Decreto 62 del 11 de

el cual reglamenta la instalacidn, administracidon, mantenimiento y operacion de

. las zonas francas, como ampliaciones de areas, licencias, régimenes, servicios Vigente
abril de 2017 e
logisticos etc.
Por la cual se aprueba el contarto de contruccién y operacién de una terminal de
contenedores, carga a granel en el perimetro de la antigua estacion naval de Vigente
Ley 36 de 2008 Rodman, cvelebrad entre el estado y PSA Panama International Terminal, S.A.

Fuente: Autor

4.5. ESTADO DEL ARTE

Teniendo en cuenta la informacién que se consultd, al momento de plantear
este trabajo se pudo evidenciar que existen un gran numero de analisis
realizados sobre los puertos de Colombia y los cuales estan enfocados
principalmente en estadisticas del trafico de carga, planes de inversion
2007- 2034, retos y estrategias del Puerto de Buenaventura (BUENAVENTURA,
2013)

El informe presentado por la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura,
muestra detalladamente como ha sido el proceso evolutivo en uno de los
puertos mas importantes en Colombia, desde sus inicios cuando aun era
una empresa del estado y hasta el momento en que se privatiza la actividad
portuaria en el pais, dando origen a la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura S.A. que recibe desde el afio 1994 la concesion para
administrar el Terminal Maritimo de Buenaventura por 20 afios.
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Figura 4: Puerto de Buenaventura

Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)

Figura 5: Puerto de Buenaventura bodegas

Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)

Dentro de las estadisticas encontradas, estan lo que se realiz6 en el periodo
comprendido entre 2005-2012 y muestra dentro de los puntos mas
relevantes, el trafico de carga por el puerto en miles de carga, movimiento
de contenedores, naves atendidas y tiempos de permanencia el afio 2012.
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Figura 6: Estadisticas Puerto Buenaventura
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Figura 7: Grafica estadistica Puerto de Buenaventura
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En este mismo informe se muestra ademas el Plan Maestro de Inversion
proyectado para el periodo 2007-2034, que como se puede ver aun esta en
desarrollo.
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Figura 8: Plan maestro de inversion

Inversiones Planificadas en el Plan Maestro

2007 - 2034
CIFRAS EN $COL CIFRAS EN
CONCEPTO
TRM = 1,900 USD

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA 410,247,820,536 215,919,906
INVERSIONES EN EQUIPOS 332,075,153,933 174,776,397
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL
DE ACCESO 102,600,000,000 54,000,000
OTRAS INVERSIONES EN
NERAESTRUCTURA 9,500,000,000 5,000,000

GRAN TOTAL PLAN MAESTRO $ 854,427 974,469 USD 449,696,302

Inversiones comprometidas Contrato Concesion 1993 - 2014: USD $28 millones
Inversiones realizadas Contrato Concesion 1933 — 2014: USD$ 220 millones

Inversiones realizadas Otrosi Contrato Concesion 2014 — 2034 al 31 Diciembre 2012: USD4$250 millones
Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)

Asi como las intervenciones que se han realizado, en sitios estrategicos del
puerto y detalles de las zonas logisticas, como se veian hasta el afio 2013

Figura 9: Zona logistica 1.

Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)
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Figura 10: Zona logistica 2

Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)

Figura 11: Zona logistica 4.

Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)
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Figura 12: Zona logistica 5

Zona de Actividades Logisticas

Tomado de: (BUENAVENTURA, 2013)

Del pequefio puerto Multiproposito de Tumaco, se analiz6 el estudio
econdmico realizado por la Camara de Comercio de Tumaco en el afio 2015
(TUMACO, 2052) En el cual muestra de cerca la realidad de la region
especificamente en lo que se refiere a su economia de donde se puede
destacar que Tumaco por su frontera con la Republica de Ecuador y con
costa en el pacifico, promueve el intercambio comercial internacional y la
prestacion de servicios como puerto maritimo, donde se comercializan
productos como el petréleo y el aceite de palma africana.

La zona portuaria de Tumaco es solamente exportadora de productos y
materia prima colombiana, y aunque tiene suficiente espacio para el
desarrollo de sus actividades economicas, estas no estan siendo
aprovechadas al maximo, dada la baja oportunidad de mejoras en su
infraestructura fisica y vias terrestres.

Segun la ANI (Agencia Nacional de Infraestructura) resolvio y notifico
prorrogar por tres aflos mas la concesion del Puerto de Tumaco a la
Sociedad Portuaria Regional de Tumaco S.A. con el objetivo de modernizar
la infraestructura, buscando conectarla eficientemente con el resto de pais.
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Figura 13: Puerto Tumaco.

o

Tomado de: (ANI, 2014)

Figura 14: Sociedad Portuaria de Tumaco
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Figura 15: Mapa satelital Puerto de Tumaco

Del puerto de Balboa en Panam4, se analizaron varios informes donde se
muestra la amplia red de puertos con que cuenta el sistema portuario
Nacional de Panama, donde a lo largo de sus costas pacifica y atlantica se
encuentran puertos de naturaleza publica y privada. El puerto Balboa ha
realizado varios cambios en su estructura pasando de dos muelles de carga
separados y construidos para el manejo general de carga, a una moderna
terminal de contenedores capaz de recibir de manera simultanea dos
buques Post-Panamax, dos Panamax y un Feeder. Ya que cuenta con
tecnologia para manejar contenedores, carga Ro.Ro, carga general, etc.
(PANAMA)

Segun datos registrados del Puerto de Balboa, durante la Ultima década se
han presentado muchos cambios al interior de esta terminal, que han
aumentado su competitividad de forma imparable:

e 2006, alcanz6 el manejo de 1 millon de TEUSs.

e 2007, recibe el primer bugue Postpanamax: el Maersk Seletar, con
capacidad nominal de 6 500 TEUSs.

e 2007, inicia el servicio semanal de buques Postpanamax. Este
servicio, AC-2, consta de seis barcos y opera entre Asia y la costa
oeste de América Latina, atendiendo los puertos de Yantian (China),
Hong Kong (China), Kwangyang (Corea del Sur), Lazaro Cardenas
(México) y Balboa (Panama).
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e Sirve de enlace (“hub”) para la carga de la costa oeste de Suramérica
y el Caribe, ademés de ser un centro de reposicionamiento de
contenedores vacios (BALBOA, 2012)

Las operaciones de trasbordo movilizaron 2, 166,657 TEUs mientras que las
cargas con destino al mercado local alcanzaron un total de 167,004 TEUSs.
(BALBOA, 2012)

Con mucha menos historia, pero con un gran impacto por su rapido
crecimiento se analiz6 el otro puerto del lado pacifico, con que cuenta
Panama PSA PANAMA que fue construido con inversion de dineros
publicos de Singapur aprovechando el espacio existente de la Base Naval
de Rodman.

Esta terminal portuaria inicio sus operaciones en el afio 2010 recibiendo
suministros y en el afo 2012 sus operaciones con contenedores
formalmente.

Figura 16: Puerto Psa International.

A finales del afio 2015, planea financiar su segunda fase de expansion del
puerto que iniciarian en el primer semestre del afio 2016. Esta ampliacién le
daria PSA Panama capacidad para dos mega buques simultdneamente.
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Figura 17: Expansién PSA International.

Tomado de: (PANAMA P.)
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5. OBJETIVOS

5.1 GENERAL

Determinar un aspecto espacial inicial en infraestructura de las areas de
muelles y depdsitos terrestres de los puertos colombianos del Pacifico como
una transferencia tecnoldgica resultado del analisis de las diferencias
espaciales que existen con los puertos panamerfios sobre el Pacifico.

5.2 ESPECIFICOS

Obtener mediante un acumulado de documentos, una sintesis del
conocimiento existente en Panama y Colombia respecto a los dos
puertos que se ubican en el mar pacifico.

Realizar un analisis de las diferencias que existen entre lo que se
encuentra espacialmente en la infraestructura de las areas de
muelles y depdsitos terrestres de los puertos del Pacifico de Panama
con respecto a lo que se encuentra en los puertos del Pacifico de
Colombia.

Plantear un primer paso para poder realizar el desarrollo de un
aspecto espacial como mejora de la infraestructura de las areas de
muelles y depdsitos terrestres en los puertos del Pacifico de
Colombia como una transferencia tecnoldgica a partir de la
comparacion con los puertos de Panama sobre el pacifico.
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6. ALCANCES Y LIMITACIONES.

Nuestro andlisis se llevard a cabo tomando como puntos de referencia el
pacifico colombiano con sus puertos Buenaventura y Tumaco y el pacifico
panamefio con sus puertos Balboa y PSA Panama International S.A., el
desarrollo de nuestro proyecto se centrara en identificar aspectos
espaciales relacionados con la: planeacion, inversion del estado, proyeccion
y competitividad. Todo esto se realizar4 dentro de los tiempos establecidos
en el cronograma presentado dentro este informe y que esta programado
para ejecutarse en un periodo académico.

Una limitante para que se cumplan los objetivos especificos de este
proyecto de grado, es el tema de la informacion espacial disponible ya que
en la actualidad se cuenta con distintos analisis sobre el tema de
infraestructura portuaria tanto en Colombia como en Panam4, enfocados
principalmente en las areas de logistica, mercados y comercio internacional
entre otros temas mas de nivel macroeconémico, pero ninguno que como
tal, revele informacion suficiente y especifica sobre el espacio ocupado por
las terminales portuarias y su infraestructura realizando comparaciones
entre aspectos importantes para el mercado maritimo.
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7. METODOLOGIA

Se propuso Yy realizé la visita técnica internacional a la ciudad de Panamé e
indagar el estado actual de los puertos Balboa y PSA Panama ubicados en
el pacifico panamefio, con el fin recopilar la informacion espacial disponible
de fuentes secundarias como planos, figuras, esquemas, imagenes y datos
cuantitativos que nos acerquen con adecuado detalle inicial al estado actual
de la infraestructura y su ocupacion espacial. De igual forma se propone
consultar en Colombia los estudios e investigaciones realizadas sobre la
infraestructura de los puertos Buenaventura y Tumaco siguiendo los
siguientes pasos metodologicos, que nos daran la informacion necesaria
para realizar un andlisis comparativo de ambos lados del espacio maritimo
sobre el pacifico, resumiéndolos como se muestra a continuacion:

llustracion 1: Fases de la metodologia.

155
‘ Recopilacion

6. Sintesis del
3. Acumulado 4. Anilisis conocimiento 7
de contexto 5. Hallazgos existente . Transferencia
informacién local para la Cuantitativos, Exploracién tecnologica
Visita técnica transferencia Cualitativos bibliografia etapa 0
Panama. tecnolégica Exploracion Primer paso.
de campo

de 2.
informacion, Conocimiento
Puertos espacial en
Panamefios y los puertos.
puertos
| colombianos.

8.
Conclusiones.

Objetivo No.1 Objetivo No.2 . Objetivo No.3

|

Objetivo General

Fuente: Autor
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Recopilacion de informacion: Se realiz6 mediante la lectura de los
diferentes articulos e investigaciones sobre el tema a tratar, para asi
poder evidenciar las diferencias que existan entre los puertos.

Conocimiento espacial en los puertos: Se delimité la informacion a
lo netamente espacial, ya que esta delimitacibn nos ayudara a
cumplir el objetivo general del proyecto.

Acumulado de la visita a Panama: Se organiz6 toda la informacion
recopilada durante el viaje a Panamd, para poder ilustrar lo
evidenciado durante el viaje.

Andlisis de informacion: Se realizd el andlisis de la informacion
obtenida, con aplicaciébn al campo de la ingenieria civil en la
infraestructura portuaria.

Hallazgos: Se logré una Interpretacion de la informacién recolectada
evidenciando respuesta a la pegunta en desarrollo del proyecto.

Sintesis del conocimiento: Se consolidé de la informacién obtenida
mediante trabajo de campo realizado durante el viaje a panamay el
trabajo de exploracion bibliografica, de esta manera podremos
determinar los hallazgos que se buscan para la consolidacién del
proyecto.

Transferencia de tecnologia: Se determindé un aspecto espacial
inicial en infraestructura de las éareas de muelles y depdsitos
terrestres de los puertos colombianos del Pacifico como una
transferencia tecnoldgica resultado del andlisis de las diferencias
espaciales que existen con los puertos panamenfos sobre el Pacifico.

Conclusiones: Respecto al proceso y la informacion obtenida a
través de todas las fases con la construccion del documento final de
este proyecto y su posterior socializacion ante la comunidad
académica.
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8. VISITA TECNICA INTERNACIONAL A PANAMA

8.1 CONFERENCIA EN EL COMPLEJO PANAMA PACIFICO

Durante nuestra visita internacional a Panama4, tuvimos la oportunidad de
visitar varios sitios de interés dentro de los cuales destacamos el Complejo
Panama Pacifico, que es un nuevo proyecto que centra su principal objetivo
en crear una plataforma que incentive la creacion del valor, el crecimiento y
la creatividad. Este proyecto empezo6 en el afio 2007 bajo licitacién publica
internacional y fue adjudicado a la empresa London & Regional Panama,
con una inversion de 10 billones de ddlares y un terreno de 1.400ha.,
durante un periodo de 40 afios. Siendo uno de los proyectos de uso mixto
mas ambiciosos de América.

Es un centro urbanistico y de potencial desarrollo, el cual contempla la
construccion de zonas residenciales, complejos turisticos, oficinas y
bodegas de importantes multinacionales.

Su ubicacion estratégica, es uno los principales puntos a favor para
convertirse en uno de los principales centros logisticos mas importantes en
el lado occidental del hemisferio.

Cabe anotar que el gobierno panamefio se ha encargado de convertir a
Panam& en el epicentro de conexibn maritima mas importante de
Latinoamérica, que actualmente es reconocido por su estabilidad econémica
y que trabaja en pro de buscar incentivos econémicos con el unico fin de
atraer la inversion extranjera y lograr que grandes empresas multinacionales
se establezcan en el pais.

Con la ley 41 del 2004, el gobierno de panam4, regul6 la zona econémica
especial llamada Panama Pacifico destinada para la produccién de bienes 'y
servicio de alto valor agregado y tecnologia.
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Figura 18: Localizacién Panama Pacifico

Tomado de: www.legiscomex.com

De esta experiencia, nace la idea de enfocar nuestro proyecto de grado
hacia el andlisis espacial de la infraestructura portuaria de Panamé y
Colombia, su evolucion, su proyeccion y la iniciativa de hacer una
transferencia tecnoldgica y de conocimiento que se pueda aplicar en
Colombia.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la ingenieria civil y puntualmente el
tema del desarrollo de infraestructura portuaria es un importante eslabén en
la cadena econémica de nuestro pais.

45


http://www.legiscomex.com/

8.2 AGENDA TRATADA EN PANAMA PACIFICO — CONFERENCIA

Foto 1: Ingreso a Panama Pacifico

T‘

Fuente: Autor

En el desarrollo de nuestra visita al complejo APP, tuvimos la oportunidad
de hacer un recorrido por las instalaciones del lugar, donde apreciamos las
grandes bodegas construidas y las que estan de proceso de construccion
de importantes firmas que contratan con la APP servicios maritimos, de
almacenamiento y logisticos para la distribucién de sus productos.
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Foto 2: Conferencia en Agencia Panama Pacifico (APP)

Fuente: Autor

8.3 INVESTIGACION SOBRE LOS PUERTOS BALBOA Y PSA PANAMA

Investigamos sobre la infraestructura existente en el lado del pacifico
panamefio en los puertos de Balboa y PSA Panam@, con el fin de tener un
punto de comparacion respecto a nuestros puertos ubicados en el pacifico
colombiano Buenaventura y Tumaco.

Enfocandonos en las areas de depdésitos, bodegas, muelles, canales de acceso y calado
principalmente.
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9. PUERTOS PANAMA PACIFICO

9.1. PUERTO BALBOA

9.1.1. Historia y Evolucion

El puerto de Balboa se encuentra situado en la entrada del Pacifico del
canal de Panama, se origina en el antiguo puerto francés de la Boca,
Situado sobre el Pacifico panamefio, Este puerto fue transformado por los
estadounidenses, en los inicios de la construccion del canal de Panama en
1909, llamandola Ancon Port y mas tarde se le dio el nombre de Puerto de
Balboa, el cual conserva actualmente.

Panama Port Company inicia negociaciones con el gobierno panamefio
para obtener la concesion, administracion, direccion, operacion y desarrollo
de la terminal, el objetivo de la compafiia era transférmala en una terminal
para el manejo de contenedores, carga general, carga suelta, buques Ro-
Ro y barcos de pasajeros, al concluir estas negociaciones en el afio 1997,
se concluyo el otorgamiento de una concesion por 25 prorrogables por 25
afnos adicionales. (es.slideshare.net, 2018)

En el afio de 1997 las instalaciones Portuarias no se encontraban
adecuadas para el movimiento de carga de contenedores, debido a ello
PPC decide realizar una transformacion para adecuar el puerto a las
necesidades del comercio mundial, se realiza demolicion parcial de la
infraestructura obsoleta que no era apta para la operacién de contenedores.
En 1998 se inicia la construccion del de expansién para poder realizar la
adecuacion del puerto se tuvieron que demoler una serie de edificaciones
de la antigua Panama Canal Comisién, para asi poder contar con areas
adicionales para el desarrollo de la fase I; Para el afio 2000, se inaugura el
muelle 16, para el manejo de carga de contenedores, llegando a su
capacidad méaxima en 6 meses.

El puerto superé todas las expectativas y por ello se realizé la construccion
de la lll fase de expansion y modernizacién del puerto, la cual se concluyé y
se inaugurd en enero de 2005 y con ello incrementando de manera notable
la capacidad y el manejo de la carga.

Para el afio 2007 el puerto el primer buque Post-Panamax el Maersk
Seletar, con una capacidad nominal de 6500 TEU. Inicia el servicio semanal
de buques post-Panamax el AC-2, que consta de seis barcos.

A mediados de este mismo afio se da inicio la construccion de la fase IV, lo
qgue incluye el relleno de 20 hectareas para patio de contenedores, la
construccion de 447 metros de muelle. El puerto se convierte en la primera
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terminal de panama que alcanza los 2millones de TEUSs.

En el recorrido de 2010 a 2012 PPC comienza a recibir grias super-post-
panamax con capacidad de atender barcos de hasta 24 filas de ancho de
contenedores. A inicios del 2010 el puerto recibe 4 nuevas gruas Post-
Panamax, estas fueron instaladas en el muelle 18, estas gruas son las mas
grandes y las m&s modernas que han llegado a Panama4, ya que tienen la
capacidad de manejar 65 toneladas y un alcance de 62 metros lo que les
permite atender barcos de hasta 22 filas de contenedores de ancho.

En sus siguientes afos el crecimiento sigue progresivamente consiguiendo

en el 2013 su afo record con 3.25 millones de TEUs. Y en 2015 Logra el
récord de productividad para barcos de Maersk en Latinoamérica.

Figura 19: Inicio de Expansion Del Puerto Balboa 1998

Fuente: www.ppc.com.pa
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Figura 20: Expansién Del Puerto Balboa 2007

Fuente: www.ppc.com.pa

Figura 21: Puerto Balboa 2015

Fuente: portalportuario.cl
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9.1.2. Localizacion
Figura 22: Ubicacion geografica Del puerto Balboa
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Fuente: www.googlemaps.com

El Puerto Balboa Se encuentra localizado junto a la desembocadura
al Océano Pacifico del Canal de Panama, en el sector de Balboa de
la ciudad de Panama, debido a esto crece como un centro de distribucion de
mercancias. Conectando los principales servicios de linea desde el Lejano
Oriente y América del Norte, hacia la Costa Oeste de América del Sur,
Central y el Caribe.

El puerto estd ubicado a los 8.9507855°N latitud y a los -79.565775° W
longitud.

9.1.3 Servicios Prestado

El puerto de Balboa y su terminal portuaria presta una amplia gama de
servicios como son relacionadas a continuacion:
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Tabla 2: Servicios Prestados Por el operador portuario

SERVICIO

DESCRIPCION

CONTENEDORES

* Alamacenamiento .
Embarque y desembarque

+ Se suministra agua potable a las naves en el muelle o sobre

SUMINISTRO DE |€auipo
AGUA/ ENERGIA | flotante.
ELECTRICA |* Se suministra energia eléctrica a las naves mediante

plantas generadoras.
« Estibador de carga que desempefian servicios de
desembarque en mas de un puerto o para expeditar el
embarque o desembarque de la carga en otros puertos.
* Movimiento de la carga en la bodega para obtener un
espacio adecuado de trabajo o para cambiar la carga de una

SERVICIO DE escotilla a otra, provisto que la carga no se encuentre

MANODE OBRA |descargada en los muelles.
« Para reparar, amarrar, asegurar o soltar la carga.
+ Para realizar trabajo adicional cuando sea solicitado por el
usuario o cuando sea necesario para las operaciones de
carga que no estan contempladas en las tarifas especfficas.
Movimientos de vehiculos.
* Incluye la transferencia de vehiculos desde el sitio de
almacenaje en el puerto hasta la nave o viceversa.
» Almacenaje de vehiculos.

VEHICULOS . Impo.rt'amon / E’xporta.mon qe vehlc’uk.)s
« Servicio de grua / Asistencia mecanica
Servicio de Transporte a Pasajeros en transito

* Transporte a pasajeros en transito en el muelle desde o
hacia la nave.
* Movimientos de carga general
* Granel Sélido

CARGA GENERAL|" Alimento en granos
* Granel liquido
» Almacenaje de Tucas
* Grua de 50 toneladas
* Grua de 80 toneladas
* Grua de Pértico (no manejo de contenedores)

ALQUILER DE |+ Eslingas
EQUIPOS * Alquiler de Montacargas

* Tractor

* Chasis / Plataformas

Fuente: Autor
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9.1.4. Aspectos Logisticos

El operador Panama Ports Company (PPC) opera el puerto, gestionando la
carga general y a granel, asi como los transbordos de carga de
contenedores. La compariia es una division de Hutchison Ports Holdings, el
mayor operador portuario independiente del mundo.

El Puerto de Balboa esté estratégicamente posicionado para ser un jugador
importante en el comercio y el transporte mundial. Las lineas navieras mas
grandes del mundo visitan el puerto con regularidad, y el Puerto de Balboa
maneja un tercio de toda la carga que se mueve a través de los puertos de
Panama.

El puerto de Balboa se catalogdb como un puerto de tipo multipropésito, por
manejar todo tipo de carga, dividido en dos grandes terminales:

1. Terminal Multipropésito: Constituido por 2 muelles, con una longitud
de 548.57 m,

2. Terminal Contenedores Especializado: Constituido por 5 muelles, con
una longitud de 1710 m.

3. Se encuentra equipada con 25 gruas porticas, de las cuales 7 son
Super Post Panamax, 10 Post Panamax y 8 Panamax.

4. 7Gruas Super Post Panamax con un alcance de 22 filas de
contenedores.

5. 10 Gruas Post Panamax con un alcance de 19 filas de contenedores.

6. 8 Gruas Panamax con un alcance de 13 filas de contenedores.

7. Cuenta con 83 gruas RTG’s eléctricas e hibridas

A su vez el sistema portuario de Balboa permite:

e 5 posiciones de atraque para buques Panamax y Post panamax.
e Conectividad logistica con el Atlantico por medio de tren y truck
permitiendo conectar con el atlantico de barco a barco en 4 horas.

9.1.5. Proyeccidn de Expansion

El puerto de balboa prevé que tenga un crecimiento y necesite convertirse
en un importante centro de distribuciébn que de rutas de servicio hacia el
pacifico, para esto la concesionaria PPC lleva a cabo una un ambicioso
programa de expansion, para ellos fueron seleccionados Louis Berger y
Berger Abam para poder ayudar a la concesionaria a desarrollar un
programa de disefio para poder acelerar el desarrollo de la terminal, este
nuevo proyecto incluye un nuevo muelle de 450 metros de largo y 35
hectareas de patio de contenedores ademas del dragado del lecho de roca
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y relleno de 15 hectareas detras de los muelles; al finalizar la concesionaria
pretende duplicar su capacidad de rendimiento.

A continuacion, se presenta un esquema donde se muestra la ampliacion
proyectada para el puerto Balboa:

Figura 23: Expansién Del Puerto de Balboa por fases

Fuente: www.ppc.com.pa

La inversion que ha realizado la concesionaria Panama Port Company al
puerto de Balboa para poder expandir sus areas y asi en sus diferentes
extensiones han sido de gran magnitud y serdn especificadas en las
siguientes 4 fases que ha tenido de expansion segun el diario (ANPanama)
se han invertido USD $ 1200 millones durante 20 afios. (PANAMA, 2018)
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Tabla 3: Inversién Puerto de Balboa

350 Ml muelle
Construccion fase |y |Inversién US$ 67M
Il Capacidad TEUs:
380,000

1998 - 200

8 Has Patio

2002 - 2003 Construccién fase Il 270 ML Muelle

Inversién US$ 143 M
Capacidad TEUs: 700,000

Mejoras Muellesy  [270 ML Muelles
Patios Inversién US$S 90 M

Capacidad TEUs: 1M
20 Has Patio

270 ML Muelle

2007 - 2011 Construccion fase IV |Inversion USS 400 M
Capacidad TEUs: 2,4 M
Proyeccion: 4 M
Fuente: Autor

2003 - 2006

En la actualidad el puerto se encuentra realizando la fase 5 como proyecto
de proyecto de expansion y poder pasar de 4 millones de TEUs logrados en
la fase 4 a 5 millones de TEUs. Para el afio 2015 el puerto movilizo 3.89
millones de TEUSs.
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9.1.6. CARACTERISITICAS ESPACIALES

9.1.6.1. Vista aérea Puerto de Balboa

Figura 24: Vista aérea Puerto de Balboa

. h' °

092 . CNES / Airbus. DiIGIabe Términos de uso | Informar de un error de Maps

Fuente: www.ppc.com.pa

9.1.6.2. Conexiones Maritimas

El puerto de balboa cuenta con conexiones maritimas a mas de 52 puertos
ubicados en 26 paises de Asia, Medio Oriente, Africa, Europa, América y
Australia, la concesion portuaria a través d los afios se ha expandido
llegando a poder conectar embarcaciones con este significativo nimero de
puertos.
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Figura 25: Conexiones maritimas puerto de BALBOA.

Fuente: Autores
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9.1.6.3. Caracteristicas

Balboa se encuentra entre uno de los mejore puertos, principalmente por la
enorme cantidad de trafico que fluye a través del puerto gracias por su
cercania canal de panama, donde se resaltan las principales caracteristicas:

Tabla 4: Caracteristicas Puerto de Balboa

PUERTO TIPO DE INFRAESTRUCTURA | DETALLE DE INFRAESTRUCTURA | AREA (m2 LONGITUD | - CAPACIDAD CALADO " CANTIDAD | - ARERSEN PATIOSDE - AREAS EN BODEGAS DE TIPO DE CARGA EQUIPO PARA MANEIO DE CARGA TIPOS DE ALMACENAMIENTO
(m2) Im) (™) MAK, (m) un) CONTENEDORES (M2) | ALMACENAMIENTO (M2) d
81 1 ReRo ALMACENAMIENTO DE VEHICULOS
5000
8 VEHICULOS 811 Roo ALMACENAMIENTO DE VEHICULOS
A CONTENEDORES 1616 128 1 § gias panamax TERMINAL DE CONTENEDORES
CONTENERIZADA/ GRANEL SOLIDA
L 126 1 3gi TERMINAL DE CONTENEDORES
8 7MUELLES 1.820.000 400000 m2 46000 m2 ¥ LIQUDAGENERL uas panamax
0 4 MILLONES 16 1 7 grias Post Panamax TERMINAL DE CONTENEDURES
A TEUs CONTENERIZADA' SERVICIO
MULTPROPOSITO 1458 B 1 ANCLAJE DE LANCHAS 3 grias Post Panamay, 4 grias Suer Post Panamax TERMINAL DE CONTENEDORES
o CONTENERZADA 3 grdas Super Post Panamax TERMINAL DE CONTEREDORES

Fuente: Autor
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9.1.6.4. Eficiencia del Puerto

Segun datos de la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo y de
las estadisticas de la Autoridad Maritima de Panama, en el puerto de
Balboa se realizan las actividades como las que se ven a continuacion:

Tabla 5: Rendimientos del puerto

Rendimiento Portuario
Promedio de Cargue/descargue
de Contenedores

223 und./hora

Promedio de Buques Atendidos 5,0/ dia

Toneladas / hora 2425 Ton /hora

Tiempo total de Buque en puerto
(h)

Movimiento de contenedores
(Cargue/Descargue)

23,5 horas

369 TEU/hora

Fuente: https://hutchisonports.com/es/innovation/technology

9.1.6.5. Seguridad y Tecnologia del Puerto

Uno de los aspectos mas importantes que tiene en cuenta un transportador,
en el momento en que elige un puerto en cualquier parte del mundo es que
le ofrezcan terminales automatizados, ya que esto asegura una eficiencia
importante en el tiempo de servicio. En el puerto de Balboa, se vienen
implementando servicios de seguridad y Tecnologia como los que se
detallan a continuacion:

Uso de Tecnologias en el Puerto

Tabla 6: seguridad y tecnologia

Sistema de Seguridad en el Puerto Portales de Radiacion
Cuarto de Monitoreo
las 24 horas
- Scaner RX detector de
Sistema de Control material Radioactivo
. Perimetral - -
Seguridad en el Puerto Sistema E-tracking
Circuito cerrado de TV Tecnologia Implementada (servico online de

seguimiento
electrénico)

Personal de Seguridad

NGEN(Plataforma de
gestion de Terminales

Fuente: https://hutchisonports.com/es/innovation/technology
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9.1.6.6. Estadisticas

Las actividades mas representativas en el sector maritimo del puerto Balboa
son el transbordo de mercancia y transporte de carga contenerizada, como
se ven en la siguiente grafica elaborada con datos tomados de las

estadisticas portuarias de la COTRACAM 2015.

BALBOA Grafica 1: Tipo de Carga Puerto Balboa.
Tipo de Carga Toneladas
Carga General 42.223,00
Contenerizada 20.596.575,00 H
Granel Liquido 467.351,00 Tlpo de Ca rga
Granel Sélido 43.766,00
Otros _ m Carga General
Ro-Ro 98.337,00 B Contenerizada
® Granel Liquido
B Granel Sélido
| Otros
Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas
Grafica 2: Tipo de Trafico Puerto Balboa.
TRAFICO PORTUARIO BALBOA
Tipo Trafico Toneladas . P
comercio exterior 5.625.932,00 TIpO de Tl’afICO
transbordo 366.410,00

M comercio
exterior

m transbordo

Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas
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9.1.7. CARTOGRAFIA

9.1.7.1. Planta Puerto de Balboa

Mapa 1: Planta Puerto BALBOA

PUERTO BALBOA
Escala 1:100

Fuente: Autor
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9.1.7.2. Detalle de Zonas de Deposito

Mapa 2: Zona de Bodegas Puerto BALBOA

PUERTO BALBOA
Escala 1:100

Fuente: Autor

9.1.7.3. Detalle de Zonas de Contenedores

Mapa 3: Zona De Contenedores Puerto BALBOA

ZONADE
CONTENEDORES
ESPECIALES

ZONADE
CONTENEDORE:

ZONADE
CONTENEDORES

PUERTO BALBOA
Escala 1:100

Fuente: Autor
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9.1.7.4. Detalle de Zonas de Muelles

Mapa 4: Zona De Muelles Puerto BALBOA

PUERTO BALBOA
Escala 1:100

Fuente: Autor
9.1.7.4. Detalle de Zonas Carga Ro-Ro

Mapa 5: Zona De Ro - Ro Puerto BALBOA

ZONADE Ro -Ro

PUERTO BALBOA
Escala 1:100

Fuente: Autor
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9.2. PSA PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL S.A.

9.2.1. Historia 'y Evolucion

El puerto de PSA PANAMA INTERNATIONAL, se encuentra ubicado en la
antigua base naval de Rodman, que nacio tras una orden ejecutiva del
gobierno norteamericano el 19 de mayo de 1932 ubicado en la Riviera oeste
del canal de Panama, frente al poblado de Balboa, se construyé e instalo
hacia 1043 con el antiguo nombre de Balboa de base de Operaciones
Navales de Balboa, que en 1950 fue cambiado a Rodman en honor al
almirante Hugh Rodman, primer superintendente de Transporte del Canal
de Panama.

La estacion naval incluia una instalacion portuaria con tres muelles, 87
unidades de vivienda, almacenes, areas industriales, un edificio de oficinas
y otras instalaciones.

La base coordina las distintas actividades navales en la Riviera oeste de las
vias acuaticas e incluia los depdésitos navales e municiones, hospital naval
entre otros, centro naval de actividades de abastecimiento de combustible
del décimo quinto distrito naval.

Su traspaso se realizé el 11 de marzo de 1999, y la concesién inicia
operaciones en el 2010, con la recepcién de productos de Hierro y otros
suministros para la expansion del canal.

Para iniciar operaciones la concesion inicia la fase uno, con una inversién
de US $100 millones para mover hasta 450 mil TEUs, que cuenta con la
construccion de un muelle de 340 m de largo por 39,40 m de ancho en losa
de concreto reforzada sobre pilotes con un calado de 14,5 m; ésta terminal
permite el atraque de un Panamax a la vez.
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Figura 26: Puerto PSA Panama 2010

Fuente: www.sprbun.com.co

Figura 27: Puerto PSA Panama proyecto expansion 2015

Fuente: laestrella.com.pa
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9.2.2. Localizacion

Figura 28: Ubicacion geografica Del puerto PSA Panama

Colén
o

PSA Panama
International Terminal

La Chorrera

Panama D)

Parque
Nacional
@) Darién

Fuente: http://portalcip.org/

PSA PANAMA INTERNATIONAL se encuentra ubicado en la Riviera oeste
del lado pacifico del canal de Panama y tiene como objetivo atraer nueva
carga desde Asia a la costa oeste de América utilizando la infraestructura

como un gran centro de transbordo logistico.

El puerto esta ubicado a los 8°57°24"" latitud norte y a los 79° 34°26""

longitud al oeste del meridiano Greenwich.
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9.2.3. Servicios Prestados

La terminal portuaria presta los siguientes servicios:

Tabla 7: Servicios prestados por el operador portuario

SERVICIO DESCRIPCION

¢ Alamacenamiento

e Embarque y desembarque
Movimientos de vehiculos.

¢ Incluye la transferencia de
vehiculos desde el sitio de
almacenaje en el puerto hastala
nave o viceversa.

¢ Almacenaje de vehiculos.

e Importacion / Exportacién de
vehiculos

CONTENEDORES

Ro - Ro

¢ Movimientos de carga general
CARGA GENERAL [e Granel Sélido

¢ Granel liquido
Fuente: Autor

9.2.4. Aspectos Logisticos

La concesionaria Port of Singapore Authority (PSA) ha hecho todo el
esfuerzo para que el puerto de PSA PANAMA se catalogara como un puerto
de tipo multipropdsito, ya que tiene capacidad de recibir otros tipos de
mercancias. Dentro de sus instalaciones existen las facilidades de servicios
de las autoridades Aduanas y cuenta con las siguientes especificaciones:

1. Terminal Multipropésito: Constituido por 1 muelle, con una longitud
de 340 m,

2. 3 Super Post Panamax con un alcance de 16 filas de contenedores.

3. 9 Gruas RTG’s de patio rodante.

El terminal PSA inicio operaciones en el afio 2012, y se enfocO especialmente, en el
transbordo de mercancia que actualmente es su actividad mas importante.
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9.2.5. Proyeccidn De Expansion

La terminal portuaria tiene la proyeccion de expansion a una segunda fase
descrita a continuacion:

Proyecto Fase Il

El aumento de trafico de buques Post y Neo-Panamax como producto de la
expansion del Canal de Panama presenta la necesidad de equipar mejor la
capacidad de servicio del pais en funcion a muelles y patio de
contenedores, tanto por el incremento en numero de naves, como del
volumen en carga.

Con miras a ser un socio natural para impulsar este crecimiento, PSA
Panama ha emprendido la ampliacion de su terminal, trabajando de cerca
con las autoridades panamefias en el disefio y desarrollo de este proyecto.

El proyecto inici6 en mayo de 2015. Esta expansion consiste en la
instalaciéon de 800 metros lineales de muelle, dos estructuras de atraque
para mega buques y la expansion de su patio de contenedores a 2 millones
de TEU de capacidad.

Esta expansiéon supone el aumento en la capacidad del manejo de
contenedores pasando de 450,000 actuales a 2, 000,000 al terminar la
expansion.
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Figura 29: Ampliacion proyecto fase 2 Puerto PSA Panama

Muelle (m)

Gruas porticas

RTGs

RMG

Calado (m)

Termi

3

nal actual

340m

(16R)

-14.5

Fuente: www.psa.com.pa

Expansion

800M

12

-16.3

TOTAL

1140

11

La inversién que ha realizado la concesionaria PSA INTERNATIONAL al
puerto de PSA PANAMA para poder expandir sus areas y asi en sus
diferentes extensiones ha sido de gran magnitud y seran especificadas en
las siguientes Il fases:

Tabla 8: Inversién Puerto PSA Panama

INVERSION PUERTO PSA PANAMA

FASE

UNIDAD

VALOR

DESCRIPCION

usD

110 MILLONES

* 340 m de muelle
¢ 3 Gruas porticas.
¢ 9 Gruas RTGs.

¢ Calado-14.5m

usbD

400 MILLONES

¢ 800 m de
muelle.

¢ 8 Gruas porticas.
¢ Calado-16.3m

Fuente: Autor
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9.2.6. CARACTERISTICAS ESPACIALES

9.2.6.1. Vista en Planta Puerto PSA Panama

Figura 30: Vista aérea puerto PSA Panama

L d

Pana;na International Terminal (PSA)

Fuente: www.psa.com.pa
9.2.6.2. Conexiones Maritimas

PSA Panama cuenta con conexiones a mas de 40 puertos ubicados en 16
paises ya que se encuentra subsidiada por PSA International que cuenta
con terminales en Asia, Europa, y las Ameéricas.
Figura 31: Conexiones maritimas puerto de PSA Panama.

TRANSPORTATION NETWORK

Fuente: http://portalcip.org/
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9.2.6.3. Caracteristicas

PSA Panama se esté reconociendo por su crecimiento y busca posicionarse
entre uno de los mejore puertos, gracias al gran volumen de trafico de
mercancia que fluye a través del puerto, a continuacion, se resaltan las
principales caracteristicas:

Tabla 9: Caracteristicas Puerto PSA

PUERTO TIPO DEINFRAESTRUCTURA | DETALLE DE INFRAESTRUCTURA | ARea (ma) | oneD | CAPACIDAD | CALADO | CANTIDAD |~ AREASENPATIOSDE | AREASEN BODEGAS DE TIPO DE CARGA EQUIPO PARA MANEIO DE CARGA TIPOS DE ALMACENAMIENTO
2 (m) ) MAX. (m) {un) CONTENEDORES (M2) | ALMACENAMIENTO (M2) &
8 GRUAS POST PANAMAX
P
5 .
A 3 GRUAS PORTICAS
P TERMINAL DE CONTENEDORES / MUELLE
/
A 1 MUELLE MULTIPROPOSITO 400.000 340 450000 TEUs 145 1 150000 m2 A TRANSBORDO DE MERCAMICA 9 GRUAS RTGs SERVICIO MULTIPROPOSTTO
N
A
M
A

Fuente: Autor

71




9.2.6.4. Eficiencia del Puerto

PSA Panam4, a pesar del poco tiempo que lleva en mercado ofreciendo sus servicios de
transbordo de carga, mueve una cantidad considerable de TEUS por afio, brindando
tiempos minimos en las operaciones gracias a la disponibilidad de equipos con que cuenta

el puerto.

Tabla 10: Caracteristicas Rendimiento Portuario

Fuente: Autor

Rendimiento Portuario

Promedio de Cargue/descargue
de Contenedores

16 und./hora

Promedio de Buques Atendidos 2 /dia
Toneladas / hora 160 Ton/hora
Tiempo total de Buque en puerto

P q P 13,5 horas
(h)
Movimiento de contenedores 26 TEU/h
(Cargue/Descargue) ora

9.2.6.5. Seguridad y Tecnologia

El puerto PSA Panama, propiedad de PSA Singapur implementa altas
tecnologias y herramientas de seguridad, que les garantizan los mejores
niveles de servicio a sus clientes. Cuenta con terminales automatizados y
planificacion inteligente, que hacen del puerto un terminal automatizado con
la capacidad de competir con los mas grandes puertos de transbordo de

mercancia.

Tabla 11: seguridad y tecnologia PSA Panamé

Uso de Tecnologias en el Puerto

Sistema de Seguridad en el Puerto

Tecnologia Implementada

Terminal Automatizado
(Tecnologia de Singapur)

Técnologias de
Planificacion Inteligente

Seguridad en el Puerto

Cuarto de Monitoreo las
24 horas

Sistema de Control
Perimetral

Circuito cerrado de TV

Personal de Seguridad

PORTNET® (software
desarrollado por un pais
para apoyar las
relaciones B2B de la
comunidad portuaria a
nivel mundial)

Fuente: http://europa-azul.es/automatizacion-
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9.2.6.6. Estadisticas

Las actividades mas representativas en el sector maritimo del puerto PSA

Panama son la de transbordo de carga, en diferentes formas como se ve en
la siguiente grafica:

Grafica 3: Tipo de carga Puerto PSA Panama

___ PSAPANAMA Tipo de Carga
Tipo de Carga Toneladas
Contenerizada 1.397.608,00
Granel Liquido 3.010,00
B Contenerizada
B Granel Liquido
Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas
Grafica 4: Tipo de Transito Puerto PSA Panamé
TRAFICO PORTUARIO PSA PANAMA Tipo de Trafico
Tipo Trafico Toneladas
transbordo 366.410,00
comercio exterior -

W comercio exterior

M transbordo

Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas
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9.2.7. CARTOGRAFIA

9.2.7.1. Planta del Puerto PSA Panaméa

Mapa 6: Planta Puerto PSA Panama

Wsas77 & PUERTO PSA PANAMA
: Escala 1:100

Fuente: Autor
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9.2.7.2. Detalle Zona de Muelles

Mapa 7: Zona de Muelle Puerto PSA Panaméa

I
&% Y& PUERTO PSA PANAMA |
Escala 1:100

ZONA DE MUELLE

Fuente: Autor
9.2.7.2. Detalle Zona de Contenedores

Mapa 8: Zona de Contenedores Puerto PSA Panama

/\

ZONA DE
CONTENEDORES

A

{A&35 = PUERTO PSA PANAMA
X Escala 1:100

Fuente: Autor
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10.PUERTOS COLOMBIA PACIFICO

10.1. PUERTO BUENAVENTURA

10.1.1. Historiay Evolucién

Después de 30 afios de la existencia de Colpuertos, entidad estatal que
presento diversos problemas laborales, en 1991 se sancioné el Estatuto de
Puertos maritimos (ley 01 de 1991) que acabd con esta entidad y dio origen
a las nuevas figuras privadas de sociedades portuarias.

En el afio de 1993 se creod la sociedad portuaria regional de Buenaventura
(SPRBUN) que se constituye como una sociedad mixta cuyas acciones
estaban representadas por:

La empresa privada 75%
Municipio de Buenaventura 15%
Gobernacion del Valle 13%
Nacion 2%

Internamente el puerto manejado por la sociedad portuaria regional de
Buenaventura (SPRBUN) demostrd visibles cambios al separar la parte
operativa de la parte administrativa y organizarla asi:

1. Sociedades Portuarias: responsables de la parte operativa amparada
bajo el articulo 29 de la ley 01 de 1991.

2. Operadores Portuarios: responsables de la parte operativa referente a
cargue y descargue de mercancias, y que se subdividen en:

Primarios: que manejan Unicamente maquinaria y equipos para
manipular mercancia.

Secundarios: manejan Unicamente la mano de obra requerida para la
manipulacion de la mercancia. (valle, 2018)

76



Figura 32: Puerto de Buenaventura en 1993

1993, Puerto de Buenaventura

Fuente: www.sprbun.com.co

Figura 33: Puerto de Buenaventura en 2000

Fuente: www.sprbun.com.co
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Figura 34: Puerto de Buenaventura en 2015

Fuente: www.sprbun.com.co

Actualmente la sociedad portuaria regional de buenaventura, sigue siendo

una empresa de economia mixta regida por el derecho privado, donde su
participacion accionaria se divide asi:

Empresa privada 83%

Alcaldia de Buenaventura 15%
Ministerio de Transporte 2%
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10.1.2. Localizacién

Figura 35: Ubicacion geografica Del puerto de Buenaventura

Sincelejo
. o
Panama
)

Monteria Barinss
q Meérida anpas
[o) o

Panama

\

P
jcutady
Caeda oSan Cristobal

Bucaramanga
o

Medellin
o
TU'!Z Parqu
Nacior
Natural
Pe’g”a BO%Ota Tupar
'Puerw Maritimo leavigencm
Cali .
° Colombia
Neiva
o
Popayan

Pasto
A

Fuente: www.googlemaps.com
Buenaventura estd ubicado cerca del canal de panama y es uno de los
puertos de América mas cercano al lejano oriente y de las principales rutas
maritimas que atraviesan el planeta de norte a sur y de oriente a occidente.

El puerto estd ubicado a los 3 53" latitud norte y a los 77 05" longitud al
oeste del meridiano Greenwich.

10.1.3. Servicios Prestados

En el puerto de Buenaventura para el afio 2015 los tres operadores
portuarios existentes eran: SPR Buenaventura S.A., TCBUEN S.A., CEMAS
S.A. que disponen la infraestructura relacionada a continuacion:
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Tabla 12: Servicios prestados por operadores portuarios Puerto Buenaventura

DETALLE DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DISPONIBLES

OPERADOR SPR BUENAVENTURA S.A. TCBUEN S.A. CEMAS S.A.
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | UNIDAD | CANTIDAD [ UNIDAD | CANTIDAD

MUELLES UN 12 UN 1 UN 1
LONGITUD ML 2026 ML 438 ML 438
SILOS UN 20 UN 0 UN 0
BODEGAS UN 10 UN 3 UN 3
COBERTIZOS UN 12 UN 0 UN 0
DEFENSAS UN 352 UN 0 UN 0
GRUAS PORTICO UN 4 UN 2 UN 2
GRUAS SUCCIONADORAS UN 4 UN 0 UN 0
GRUAS MOVILES UN 3 UN 7 UN 0
GRUAS RTG - - - UN 7
CUCHARAS UN 31 UN 0 UN 0
TOLVAS UN 6 UN 0 UN 0
CAPACIDAD INSTALADA - TEU/ANO 260 TEU/ANO 260
ESTADO DE INFRAESTRUCTURA BUENO BUENO BUENO

Fuente: datos tomados de informe Superintendencia-Delegada-de-Puertos

El puerto de Buenaventura es reconocido como un puerto multipropésito, y
cuenta con muelles especializados donde se realiza el cargue y descargue
de contenedores, muelles para manejo de granel solido y muelles para el
manejo de granel liquido. (Transportes, 2010)

También tiene un area considerable para el almacenamiento de carga y un
variado grupo de concesiones portuarias que prestan servicios de

magquinaria y equipo de alta tecnologia para el manejo de la carga,

Grua Portuaria
Gruas Moviles
Reach stacker

RoRo Remolcador (con Trailer)

Grla Tran strainer
Montacargas

Elevador granos con maquinas de empaque
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10.1.4. Aspectos Logisticos

Las actividades de cargue y descargue son desempeiadas por los
operadores portuarios bajo un contrato con la sociedad portuaria, donde
también utilizan la maquinaria y equipos necesarios para el trafico de la
mercancia.

El puerto de Buenaventura se catalogd como un puerto de tipo
multiproposito, por manejar todo tipo de carga, dividido en dos grandes
terminales:

1 Terminal Multipropdsito: Constituido por cuatro puestos de atraque,
con una longitud de 330 m, equipado con tres gruas moviles
multipropdsito con capacidad para manipular hasta 104 toneladas.
Para el afio 2012 contaba con una capacidad de almacenaje en
bodegas de 56.561 m2

2 Terminal Contenedores Especializado: Constituido por cuatro
puestos de atraque en una longitud de 720 equipado con gruas
portico Postpanamax, moviles tierray RTG.

A su vez el sistema portuario de Buenaventura estd conformado por tres
tipos de muelles:

e Privados: realizan todo tipo de actividades relacionadas con el
comercio exterior y son operados por agentes privados.

e Especializados: encargados de la exportacion de productos
tradicionales como el petréleo, carbon.

e Sociedades portuarias regionales: que prestan servicios para los
demas productos que se necesite movilizar al interior y el exterior del
pais. (Transportes, 2010)

10.1.5. Proyeccién De Expansion

Con la modernizacion y ampliacion de los terminales portuarios en
operacion, el pais cuenta con una capacidad instalada para atender en
mercado actual de transporte de mercancia aproximada de 379 millones de
Ton/afno, para el afio 2014 fue de 184 millones de Ton/afo.

La idea de otorgar en concesion es aumentar el transporte de carga
maritima en 45 millones de Ton/afo, para poder estar a la altura de los retos
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comerciales que enfrentaria al pais en los proximos afos, a su vez mejorar
la conectividad intermodal para poder competir con el resto del mundo.

Tabla 13: Plan Maestro de inversion

Inversiones Planificadas en el Plan Maestro

2007 - 2034
CIFRAS EN $COL CIFRAS EN
CONCEPTO
TRM = 1,900 usbD

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA 410,247,820,536 215,919,906
INVERSIONES EN EQUIPOS 332,075,153,933 174,776,397
DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL CANAL DE 102,600,000,000 54,000,000
ACCESO

OTRAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA 9,500,000,000 5,000,000

GRAN TOTAL PLAN MAESTRO $ 854,422,974,469 USD 449,696,302

Fuente: datos tomados de informe AN/

Inversiones comprometidas contrato de concesion 1993-2014 USD $28 Millones
Inversiones realizadas contrato de concesién 1993-2014 USD $220 Millones

Inv. Realizadas otro si contrato de concesion 2014-2034 (a 31 dic-2010) USD $120
Millones.

En el periodo 2012 a 2014 se realiz6 una histérica inversion al sector
portuario de USD $ 1300 Millones, los cuales se reflejaron en la
modernizacién de terminales Portuarios y especializacion en contenedores
en el puerto de Buenaventura, también se realizé dragado de canales de
acceso al puerto para poder competir con la ampliacion del canal de
Panama.

Las principales inversiones se haran zonas de dragados, patios, bodegas,
muelles, equipos, vias.



10.1.6. CARACTERISTICAS ESPACIALES

10.1.6.1. Vista del Puerto Buenaventura

Figura 36: Vista aérea Del Puerto Buenaventura

10.1.6.2. Conexiones Maritimas

El puerto de Buenaventura, gracias a su ubicacion es uno de los mas
Importantes puertos del pacifico, las principales rutas maritimas mundiales
pasan por alli, es el puerto mas cercano al mercado asiatico que lo hace un
puerto privilegiado. Cuenta con conexiones a puestos de mas de 28 paises.

Figura 37: Rutas Maritimas Buenaventura

Fuente: Sociedad Portuaria Regional
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10.1.6.3. Caracteristicas

Es conocido como el principal puerto colombiano del pacifico, mueve la
mayor cantidad del comercio internacional del pais, aprovechando su
ubicacion estratégica para facilitar sus conexiones con varios paises del
mundo. A continuacién, detallamos sus principales caracteristicas:

Tabla 14 Caracteristicas Puerto de Buenaventura

PUERTO TIPO DE INFRAESTRUCTURA | DETALLE DE INFRAESTRUCTURA | AREA [m2, IONGITUD | CAPACIDAD |~ CAIARO ) CANTIDAD | - ARFASENPATIOSNF  ARFAS N BODFGAS NP TIPO DE CARGA EQUIPO PARA MANEIQ DE CARGA TIPOS DE ALMACENAMIENTO
] (m) (™) MAX. (m) fun) CONTENEDORES (M2) ~ ALMACENARMIENTO (M2) i,
Gria Portuaria
CONVENCIONAL 190 - 204 06250 9,14 2 Pirlicu TCRMINAL CSPLCIALIZADO DC CONTCNCDORES
Carbdn a Granel Grias Mdvies TERMINAL GRANEL SOLIDOS
” I\;SELL\;\EZSSE&EOS Contenedores Reach stacker TERMINAL MULTIPROPOSITO
PORTUARIA REGIONAL DE CONTENEDORES 1.092.688 150 4000 9.44 7 190.000 109.897 General RoRo Remolcador icon Trailer) MULTPROPOSITO/GRANELES LIQUIDOS
B BUENAVENTURA Granel Liguda Elevador granas con maquinas de empaque
u Granel Solido Gria Tran strainer
E S0 595 8R250 762 3 Mantacargas
N
A Ganeles sdlidos que directo para el recibo de motonaves de todo tipo de ca 1 TERMINAL DE CONTEN=DORES
v Almacenamiemo en bodegzs especializadas y
E meranizadas para Graneles Silidns, Carga General,
N Carga genera Minerales y Contenedores. 1 TERMINAL CARGA A GRANEL
T 1 OPERADO POR GRUPO Carbdn las Camlun?ras Electrdnicas con c.apacldad cad? una de 1 1 TERMINAL PARA HDROCARBURQS
u PORTUARIO SA. MULTIPROPOSITO 45.000 200 37000 10,06 1 150.278 34.641 Minerales uridad, monitorea 24/7 de la operzcién y el mznejo de la cd 1 MUELLE SERVICIO MULTIPROPOSITO
R Carga suslta - Circuito Cerrado de Telavigion 18 camaras Fijas y 4 mé){ 1 PATIO PARA CONTENEDORES REFRIGERADOS
A Recibo, almacenamiento y cargue mecanzado de
Automoviles minerales, cumpliendo con las regulaciones ambientales.
Contenedores
Graneles elimenticios de importacion Bandas Trensportadoras de descargue TERMINAL DE ALMACENAMIENTQ DE GRANELES
1 0PERADC POR GRANOS ALIMENTICIOS Y =
CONPAS S A QUIMICOS 37.000 180 67200 10,5 1 27.200 40.000 Graneles quimico basculzs de paso para recibo y despacho de mercancia TERMINAL DE DESPACHQ
Carga General las C Electrnicas con capacidad cada una de | TERMINAL DE RECIBO
Fuente: Autor
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10.1.6.4. Eficiencia del Puerto

Segun el informe de la superintendencia de Puerto y Transportes, el puerto
de Buenaventura tiene una eficiencia operacional del 60.0%, por este puerto
se mueve mas del 50% del transporte maritimo del pais. (Transportes)

Tabla 15: Rendimiento portuario Puerto de Buenaventura

Rendimiento Portuario

Promedio de Cargue/descargue
de Contenedores

22 und./hora

Promedio de Buques Atendidos

2 /dia

Toneladas / hora

132,04 Ton/hora

Tiempo total de Buque en puerto

(h)

39 horas

Movimiento de contenedores
(Cargue/Descargue)

201 TEU/hora

Fuente: Autor

10.1.6.5. Seguridad y Tecnologia del Puerto

En el puerto se han realizados grandes inversiones, en tecnologia y
seguridad con el fin de que pueda competir con el resto del mundo y este a

la altura de las necesidades del sector.

Tabla 16: Seguridad y tecnologias del puerto de Buenaventura

Sistema de Seguridad en el Puerto
Sistema de Control de
Acceso
Sistema de Control
Perimetral

Seguridad en el Puerto
Circuito cerrado de TV

Personal de Seguridad

Fuente: https://hutchisonports.com/es/innovation/technology
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Uso de Tecnologias en el Puerto

Tecnologia Implementada

SISE (Sistema
Integrado de
Seguridad Electronico)

Scaner

Sistema SINI (escaneo
de contenedores, de
pallety carga suelta,

detectores de
explosivos)




10.1.6.6. Estadisticas

Las actividades mas representativas en el sector maritimo del puerto
Buenaventura son la de transporte de carga y comercio exterior, como se
muestra en la siguiente gréfica:

Grafica 5: Tipo de carga Puerto de Buenaventura

Tipo de Carga
BUENAVENTURA
Tipo de Carga Toneladas
Carbon al granel 110.720,00 ® Carbon al granel
Contenedores 2.166.967,00
General 265.591,00 = Contenedores
Granel Liquido 142.811,00 H General
Granel Sélido 1.401.556,00 o Granel |_|'qu|'d0

m Granel Saélido

Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas

Grafica 6: Tipo de Tréafico Puerto de Buenaventura

- L4 -
Tipo de Trafico

TRAFICO PORTUARIO BUENAVENTURA

Ti pc? Trafico Toneladas m exportacion
exportacion 3.016.233,00
importacion 756.726,00 H importacion
comercio exterior 3.772.929,00 . .

- W comercio exterior
cabojate 368,00
transbordo 306.372,00 H cabojate
transitori 5.935,00

ransitorta M transbhordo

m transitoria

Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas
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10.1.7 CARTOGRAFIA

10.1.7.1. Planta del Puerto de Buenaventura

Mapa 9: Planta Puerto Buenaventura

-E PUERTO DE BUENAVENTURA
' Escala 1:100

Fuente: Autor

10.1.7.2. Detalle Zona de Muelles

Mapa 10: Zona de Muelles Puerto Buenaventura

ZONA DE MUELLES

.: E PUERTO DE BUENAVENTURA
\ Escala 1:100

Fuente: Autor
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10.1.7.3. Detalle Zona de Depésitos

Mapa 11: Zona de Bodegas Puerto BUENAVENTURA

ZONA DE BODEGAS

ZONA DE BODEGAS

e .: E PUERTO DE BUENAVENTURA
SEZA Escala 1:100

Fuente: Autor

10.1.7.3. Detalle Zona de Depdsitos

Mapa 12: Zona de tanques de almacenamiento Puerto BUENAVENTURA

ZONADE
ALMACENAMIENTO
DE TANQUES

ZONADE
ALMACENAMIENTO
DE TANQUES

': E PUERTO DE BUENAVENTURA
S Escala 1:100

Fuente: Autor
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10.1.7.3. Detalle Zona de Contenedores

Mapa 13: Zona de Contenedores Puerto BUENAVENTURA

ZONA DE
CONTENEDORES

ZONA DE
CONTENEDORES
ESPECIALES

.: E PUERTO DE BUENAVENTURA
¢ Escala 1:100

Fuente: Autor
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10.2. PUERTO TUMACO

10.2.1. Historia 'y Evolucion

El puerto de Tumaco se inicié en 1948, afio en el que inaugurd el terminal
maritimo. Esta conformado por tres islas (El Morro, La Viciosa y Tumaco),
unidas por puentes, la Isla Tumaco ha sido rellenada en unos 300 metros,
uniéndose al continente por el Puente Pindo.

Este conjunto de islas y la rada de Tumaco es de baja altura, cubierto con
mangle, la constitucion de las playas es de arena fina y lodo (material
terrigeno) por los aportes de los diferentes rios que desembocan en ésta
(Chilvi, Rosario, Chagui, Curray y la zona Norte del delta del rio Mira).

En el puerto de Tumaco son extensas las areas que cubren y descubren
debido a la dinamica del mar en este sector; también existen varias zonas
fangosas y muy inestables.

El Terminal Maritimo esta conformado por las instalaciones portuarias de
Sociedad Portuaria regional Tumaco el cual se encuentra en proceso de
obtener la declaracion de Proteccion de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias (PBIP), donde se efectian las maniobras de cargue y descargue
de los buques. ((DIMAR), 2018).

Figura 38: Infraestructura del puerto de Tumaco

Fuente: ((DIMAR), 2018)
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Figura 39: Infraestructura Puerto de Tumaco

Fuente: ((DIMAR), 2018)
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10.2.2. Localizacién

Figura 40: Ubicacién geografica Del Puerto de Tumaco

Sincelejo
Panama
®

Panama

Medellin
o

Bogota
°®

o
Ibagué Villavicencio
o

Colombia

NNNNN

Pasto

Quito
Fuente: googlemaps

El Puerto de Tumaco, esta localizado en la parte Sur del litoral Pacifico
colombiano. Esta situado en posicion geografica latitud 01° 49' 06.151"
Norte y longitud 78° 43' 52.338" Oeste, y es el segundo puerto mas
importante de la costa Pacifica colombiana.

10.2.3. Servicio Prestado

El puerto cuenta con bodegas para almacenaje de la mercancia con un area
de 1500 metros cuadrados, tanques para el almacenamiento de aceite de
palma y bodegas para el almacenamiento de abonos, cuenta con un muelle
que tiene 185 metros de longitud.

El terminal petrolero tiene capacidad de recibir buques de hasta 15.000
toneladas de desplazamiento, este terminal tiene servicio de Piloto Préactico
y debe ser solicitado con 24 horas de anticipacion al Agente Maritimo
debido a que no hay disponibilidad de permanente de piloto en el puerto.

La instalacién portuaria puerto hondo la cual se dedica al procesamiento de
mariscos y exportaciones de los productos procesados, actualmente atracan
los buques pesqueros, aunque el puerto no funciona para descargue de
productos, el muelle tiene 120 metros de longitud.
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Ademas de los muelles reconocidos por las autoridades competentes
existen muelles informales a lo largo de litoral de la isla de Tumaco
utilizados por los nativos para actividades propias de la region. (DIMAR),
2018)

10.2.4. Aspectos Logisticos

Dentro del puerto se realizan actividades de cargue y descargue de carga
general y granel liquido, transporte terrestre, cargue y descargue terrestre,
llenado y vaciado de contenedores, estiba desestiba, inspeccion
clasificacion por un solo operador.

En las actividades de pilotaje, amarre y desamarre, servicio de lancha y
remolcadores participa otro operador portuario. Cuenta con béasculas de
pesaje para la carga, zonas de inspeccion y zona de paletizado de la carga.
Para el manejo de carga granel liquido cuenta con tanques de
almacenamiento, equipos de bombeo. (Transportes, 2010)

10.2.5. Proyeccién de Expansion

A 2015 el puerto Tumaco cuenta con (3) tres operadores portuarios, uno de
uso publico y los demas de uso privado. La Agencia Nacional de
Infraestructura junto con la sociedad portuaria Regional de Tumaco, planean
realizar importantes inversiones y entregar a nuevas concesiones como
Tumaco Pacific Port S.A. lo que en el momento es de manejo de Petrodecol
con importantes inversiones y mejoras en la terminal maritima, que traeran
muchos beneficios al puerto. (ANI)

Las inversiones propuestas son de US$ 3.493.000, que buscan generar
grandes impactos en la operacién y logistica del puerto.
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Proyeccién 2017: 150.000 toneladas; Afio 2022: 300.000 tons

Incremento de carga: Ano 2015 - 38.000 toneladas
Empleos directos: 20 - 25 personas
Dinamizacién del puerto con el ingreso regular de las embarcaciones

que abastecerdn la planta: trificos maritimos. Se pasard de un
promedio de 10 barcos por afio a 40 por afio

Suministro de combustible a embarcaciones en ruta internacional
(flotas atuneras): estas son nuevas recaladas para avituallamiento y
aprovisionamiento y servicios de agenciamiento marftimo suministro
de combustible a embarcaciones en ruta internacional (flotas
atuneras): estas son nuevas recaladas para avituallamiento y
aprovisionamiento y servicios de agenciamiento maritimo.

Incremento del volumen de servicios maritimos: agencias, operadores,
ship chandlers

Desarrollo del sector pesquero industrial al acceder a lo beneficios para
barcos pesqueros que tiene el Gobierno para el diesel marino.
Igualmente para los barcos de cabotaje y de la Armada Nacional
(Beneficios Dec 1505 de 2002)

Figura 41: Proyeccién de inversiéon Tumaco Pacific Port S.A.

Que Sociedad Portuaria Regional de Tumaco haya

Requerimiento | realizado la reversién de las zonas de uso puiblico con la
infraestructura respectiva.
Fecha de ¢
solicitud: 29 de abril de 2016
Ubicacién: San Andres de Tumaco — Narifio.
carga general graneles solidos limpios en sacos del tipo
N fertilizantes, cereales, graneles liquidos (tipo vegetal,
Tipo y N N - N
hidrocarburos, aceites de origen mineral) y cargas
volumen de 5 3
— misceldneas que produzca la region como cacao, arroz,
g2 coco papa, hortalizas, entre otros viveres y abarrotes para
movilizar B 9
consumo interno de la regidn.
150.000 Toneladas/afio al inicio de operacién.
Inversiones IEsecEE
propuestas 3-493-
Tipo de Servicio Pablico.
servicio
Especificacion Infraestructura existente compuesta por un muelle
es?reé::nicas marginal de 186 m de longitud, bodegas y cobertizo. Area

Fuente: www.ani.gov.co
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10.2.6. CARACTERISTICAS ESPACIALES

10.2.6.1. Vista aérea del Puerto de Tumaco

Figura 42:; Planta Del Puerto de Tumaco

Fuente: Autores

10.2.6.2. Conexiones Maritimas

El puerto de Tumaco, no tiene definidas rutas maritimas hacia el exterior, debido a su
capacidad y la baja actividad portuaria, al estar limitada a la exploracién petrolera y
actividad pesquera.
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10.2.6.3. Caracteristicas

Se conoce como el principal puerto especialista en carga a granel liquida,
en el cual su principal operador es Ecopetrol. La sociedad portuaria
Regional Tumaco tiene un muelle para carga de combustibles y aceites, a
continuacion, se relacionan las siguientes caracteristicas:

Tabla 17: Caracteristicas Puerto de Tumaco

PUERTO TIPO DE INFRAESTRUCTURA | DETALLE DE INFRAESTRUCTURA | AREA (m2 LONGITUD | CAPACIDAD CALADD | CANTIDAD | - AREASENPATIOSDE | AREASEN BODEGAS DE TIPO DE CARGA EQUIPO PARA MANEIO DE CARGA TIPOS DE ALMACENAMIENTO
(m2) m) (M) MAX.(m) | () | CONTENEDORES(M2] |ALMACENAMIENTO (M2) a
ECOPETROL SA. TUMACO| FLOTANTEMULTIBOYA 130|535 15000|  % WA NiA in Hdocarbyos
Derivados del petrdleo TANQUES GRANELES LIQUDOS
T 1 SOCIEDAD PORTUARIA Aceite de Palma, fertilizantes,
y REGIONAL DE TUMACO MUELLE N2 18 6o 7 ‘ A 1087 Combustide SISTEMA DE BOMBEO
M
A
g 1 ROMERO Y BURGOS SA MUELLE W] 45 NiA 12 1 N 10726 Combustive TANQUES COMBUSTIBLE PARA AUTOMOTORES

Fuente: Autor
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10.2.6.4. Eficiencia del Puerto

Segun el informe de la superintendencia de Puerto y Transportes, el puerto
de Tumaco tiene una eficiencia operacional del 15.29%, no se realizan
actividades de cargue y descargue de contenedores, ni arriban buques a
este puerto.

Tabla 18: Rendimientos Portuarios Puerto de Tumaco

Rendimiento Portuario
Promedio de Cargue/descargue
de Contenedores
N/A
Promedio de Buques Atendidos
Toneladas / hora 7,79 Ton/hora
Tiempo total de Buque en puerto N/A
(h)
Movimiento de contenedores
(Cargue/Descargue) N/A

Fuente: Autor

10.2.6.5. Seguridad y Tecnologia

En el puerto Tumaco, no se evidencio el uso de tecnologias y la parte de
seguridad es basicamente prestada por el mismo operador portuario de
acuerdo a sus necesidades.

Tabla 19: Sistema de seguridad Puerto de Tumaco

Sistema de Seguridad en el Puerto

Circuito cerrado de TV

Seguridad en el Puerto

Personal de Seguridad

Fuente: Autor
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10.2.6.6. Seguridad y Tecnologia

Las actividades més representativas en el sector maritimo del puerto
Tumaco son la de transporte de carga granel liqguido, como se ve en la
siguiente gréfica:

TUMACO

Tipo de Carga Toneladas

Granel Liquido

355.972,00

Grafica 7: Tipo de carga Puerto de Tumaco

Tipo de carga

m Granel Liquido

TRAFICO PORTUARIO TUMACO

Tipo Tréfico Toneladas
importacion 355.719,00
comercio exterior 355.719,00
fluvial 253,00

Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas

Grafica 8: Tipo de trafico Puerto de Tumaco

Tipo de Trafico

W importacion
M comercio exterior

m fluvial

Fuente: Autor- www.cocatram.org.ni/estadisticas
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10.2.7. CARTOGRAFIA

10.2.7.1. Planta Puerto de Tumaco.

Mapa 14: Planta Puerto TUMACO

PUERTO DE TUMACO
Escala 1:100

Fuente: Autor
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10.2.7.2. Detalle Zonas de Muelle

Mapa 15: Zona de Muelle Puerto TUMACO

PUERTO DE TUMACO
Escala 1:100

Fuente: Autor

10.2.7.3. Detalle Zonas de Depdsito

Mapa 16: Zona de Bodegas Puerto TUMACO

ZONA DE BODEGAS

PUERTO DE TUMACO
Escala 1:100

Fuente: Autor
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11. RECOLECCION Y ORGANIZACION DE LA INFORMACION

Para el cumplimiento del objetivo N.1 propuesto en nuestro anteproyecto,
reunimos informacién de la visita técnica realizada a Panama, consultamos
informes y estadisticas de los dos paises, las distintas paginas oficiales de
los entes que supervisan y vigilan los servicios portuarios en Panama
(Autoridad Maritima de Panamd) y en Colombia (Superintendencia de
Puertos y Transportes).

Una vez se recopild la informacion suficiente de la infraestructura portuaria
existente en cada uno de los puertos objeto de nuestro analisis, se organizé
de tal forma que se logré identificar las caracteristicas mas importantes y de
mayor impacto, las cuales agrupamos en tres grandes grupos segun el
orden de importancia que consideramos asi:

1. Espacial
2. Logistica
3. Tecnoldgica.

11.1. ESPACIAL

Después de consultar la informacion existente, en cuanto a infraestructura
Portuaria se refiere y su ocupacion espacial, identificamos los aspectos que
creemos, son los que generan mas impacto e intervienen en la eficiencia de
cada puerto.

Ver anexo N.1. Generalidades de los puertos
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Tabla 20: Andlisis comparativo espacial de la infraestructura portuaria

ANALISIS COMPARATIVO DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DE COLOMBIA Y PANAMA

CARACTERISTICA DESCRIPCION ALY PUERTO TUMACO PUERTO BALBOA PUERTO PSA PANAMA
BUENAVENTURA
Generalidades
Extension 117,47 ha [ 4,25 ha [ 182 ha 40 ha
Distancia entre Ciudad Principal (km) Calculado Google maps
Ciudad de panama
Bogota 507 1116
Megdellin 468 1077 8 138
Cali 117 665,3
Acceso al puerto
Longitud 31,5 km 8 km 2 km 2 km
Profundidad 15m 4,4m 14,2 m 14,5m
Calado Maximo muelles 15m 8,53 m 17 m 14,5m
Vias de acceso al puerto
Tipos de Via Terres_tres Y terrestre Terres_tre.s Y Terrestre
Conexiones Ferroviarias
1. ESPACIAL
Muelles Disponibles
Cantidad 14 | 1 | 7 1
Longitud (m) 1998 [ 308 [ 3104 340
Descripcion de Muelles
Muelles para contenedores 8 1 5 N/A
Muelles Multipropdsito 6 2 1
Darsena de Maniobras 400 m 600 m 600 m
Almacenamiento
Area de Contenedores 190000 m2 N/A 470000 m2 150000 m2
Capacida.d para importaciony 27044 m2 N/A N/A
exportacion
Bodegas 10987 m2 1500 m2 46000 m2 N/A
Capacidad Patios _ 58200 m2 10978 m2 400000 m2
Capacidad Granel Sélido 172500 ton
Capacidad Granel Liquido 230000 m3 6000 ton N/A

Como vemos en la tabla N. 19, nos enfocamos en analizar aspectos
relacionados con la extension de terreno que ocupan, distancias entre
ciudades principales, descripcion de los accesos maritimos, identificacion de
vias de acceso terrestre, cantidades y dimensiones de muelles, areas de

Fuente: Autor

depdsitos, de almacenamiento existente y disponible en cada puerto.

11.2. LOGISTICA

Teniendo en cuenta que los puertos son nodos fisicos del transporte
maritimo, estos son competitivos si garantizan la capacidad de ser rapidos,
flexibles, seguros y si cumplen con factores como:

e Mejorar la eficiencia de circulacion de mercancia
e Disminuye los costos de transporte
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e Se generan nuevas actividades econdmicas

e Promueven desarrollo econdémico en la region

Tabla 21: Andlisis comparativo logistico de la infraestructura portuaria

ANALISIS COMPARATIVO DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DE COLOMBIA Y PANAMA

CARACTERISTICA

DESCRIPCION

PUERTO
BUENAVENTURA

PUERTO TUMACO

PUERTO BALBOA

PUERTO PSA PANAMA

2. LOGISTICA

Maquinaria y Equipos

Gruas Portico

N/A

Reach Stackers

Basculas de pesaje

Gruas Panamax

Gruas post-Panamax

Méximo tipo de gria disponible Tanques Gruas post-Panamax Gruas Portico
Gruas Pdrtico Post- Bandas
Gruas Super post-
Panamax Transportadoras Gruas RTG

- Panamax

Sistemas de bombeo
Magquina elevadoras 0 N/A 7 1
Tomas eléctricas para contenedo 384 N/A 2184 360

Conectividad
Hinterland (provincias/estados) 17 1 2 2
Foreland (conexion pais) 27 1 25 16
Conectividad(puertos) 30 0 48 40

o

endimiento Portuario

Promedio de Cargue/descargue

de Contenedores 22 und./hora N/A 223 und./hora 16 und./hora
Promedio de Buques Atendidos 2 /dia 0,04 /dias 5,0 /dia 2 /dia
Toneladas / hora 132,04 Ton/hora 7,79 Ton/hora 2425 Ton /hora 160 Ton/hora
'(I';L)empo total de Buque en puerto 39 horas N/A 23,5 horas 13,5 horas
Movimiento de contenedores 201 TEU/hora N/A 369 TEU/hora 26 TEU/hora

(Cargue/Descargue)

Fuente: Autor

Como vemos en la tabla N. 20, analizamos la disponibilidad de maquinaria y
equipo, conectividad y eficiencia del puerto, para satisfacer las necesidades
de los que solicitan sus servicios.

11.3. TECNOLOGICA

El uso de las tecnologias en las terminales portuarias es cada vez mas
importante, ya que dan un valor agregado al servicio que prestan, logrando
reducir tiempos de operacion y tramites legales durante el transito por cada

terminal.
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Tabla 22: Andlisis comparativo tecnolégico de la infraestructura portuaria

ANALISIS COMPARATIVO DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DE COLOMBIA Y PANAMA

Seguridad en el Puerto

CARACTERISTICA DESCRIPCION LA PUERTO TUMACO PUERTO BALBOA PUERTO PSA PANAMA
BUENAVENTURA
Sistema de Seguridad en el Puerto
Sistema de Control de Cuarto de Monitoreo | Cuarto de Monitoreo las
i Acceso Circuito cerrado de TV i las 24 horas : 24 horas
Sistema de Control Sistema de Control Sistema de Control
Perimetral Perimetral Perimetral

Circuito cerrado de TV

Circuito cerrado de TV

Circuito cerrado de TV

Personal de Seguridad

Personal de Seguridad

Personal de Seguridad

Personal de Seguridad

Uso de

Tecnologias en el Puerto

3. TECNOLOGICA

Tecnologia Implementada

SISE (Sistema
Integrado de
Seguridad Electronico)

P

ortales de Radiacion

Scaner

No se registra el uso

Scaner RX detector de
material Radioactivo

Terminal Automatizado
(Tecnologia de Singapur)

Sistema SINI (escaneo
de contenedores, de
pallety carga suelta,

detectores de
explosivos)

de tecnologias por
parte de los
operadores
portuarios.

Sistema E-tracking
(servico online de
seguimiento
electronico)

Técnologias de
Planificacion Inteligente

NGEN(Plataforma de

gestion de Terminales

PORTNET® (software
desarrollado por un pais
para apoyar las
relaciones B2B dela
comunidad portuaria a
nivel mundial)

Fuente: Autor

En la tabla N. 21, se identificaron notables diferencias en cuanto a los
sistemas que utilizan las terminales mas competentes alrededor del mundo,
caracteristicas que logran posicionarlos en los mejores puestos del ranking
de puertos que se realiza anualmente, y que se mide en cantidad de TEUS
movilizadas. Centramos nuestro andlisis en identificar la seguridad vy
tecnologia que implementan los puertos de ambos paises.
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12. ANALISIS DE LA INFORMACION

De las caracteristicas anteriormente analizadas, se identificé que existe una
brecha en cuanto a eficiencia de las terminales portuarias de Colombia Vs.
Panama, en los aspectos de ocupacion espacial, Logistica y Tecnoldgica.

Separar una de la otra no seria conveniente, teniendo en cuenta que en
conjunto son parte fundamental del éxito y su competitividad a nivel
mundial. Los puertos del pacifico colombiano, a pesar de tener una
ubicacion geogréafica privilegiada, no logran superar en capacidad de
movimiento de contenedores a los puertos del pacifico panamefio, ya que al
ser terminales intermodales tienen la ventaja de ofrecer un servicio integral
a sus clientes, con una amplia infraestructura de conexiones ferroviarias,
vias eficientes en excelente estado, y la seguridad del transporte de la
mercancia puerta a puerta o con otros puertos.

Cabe anotar que, en Panama, las politicas del gobierno siempre han
apuntado a mejorar el sistema de transporte maritimo, pues ha entendido
gque a cambio recibe como contribucion ingresos que se reflejan en la
calidad de vida de sus habitantes. La politica de dar en concesion este
sector tan importante, ha permito un desarrollo acelerado de su
infraestructura.

En Colombia, aunque en los ultimos 15 afios se ha venido implementando el
sistema de concesiones en las antiguas sociedades portuarias, la principal
barrera sigue siendo la falta de vias terrestres suficientes y eficientes, que
conecten las ciudades principales con los diferentes terminales maritimos.
La reactivacion del sistema ferroviario, que se pueda conectar con vias o
ciudades principales y el puerto, representaria un valor agregado que
seguramente atraeria la mirada de inversionistas extranjeros, que decidan
apostarle al transporte maritimo en nuestro pais.

Este hecho, hace que sea muy costos mover mercancia desde cualquier
parte del pais hasta los diferentes puertos, pues segun las estadisticas es
mas economico traer un contendor a Colombia desde EE UU que llevarlo de
una fabrica hasta el barco. (Portafolio, 2018)

Es importante resaltar que la distancia entre ciudades capitales y los
principales puertos, es alta en comparacioén con las distancias que tiene
panama de su ciudad capital hasta sus puertos. El costo de un flete en
Colombia el 65% corresponde al transporte interior y manejo de la
mercancia.
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En el aspecto logistico, el puerto de Buenaventura y sus operadores han
realizado importantes inversiones, con el fin de mejorar su plataforma
logistica implementado equipos mas modernos Yy eficientes para el
movimiento de la mercancia, lo que se ha reflejado en un aumento de mas
del 4% en su capacidad en los ultimos 10 afos.

También se han ejecutado obras de ingenieria, como el mantenimiento
permanente al calado del canal de acceso del puerto, ampliandolo en 2015
hasta una profundidad 15 m permitiendo el acceso de buques tipo post
panamax al puerto. Se ha incentivado la construccién de la doble calzada
Buga-Loboguerrero-Buenaventura, que aportara un mayor valor que permita
competir con los nuevos retos que produjo la ampliacién del canal de
panama.

El dltimo aspecto y no menos importante, es el tecnologico que ha sido
implementado en el puerto de Buenaventura utilizando sistemas
electronicos de seguridad y equipos de scanner para monitorear los
contenedores, aun asi, no son utilizados por todos los operadores portuarios
gue hay en la zona, lo cual no garantiza un servicio integral.

Al finalizar este andlisis decidimos realizar un resumen de los datos
estadistico encontrados a 2015, y que se refieren a la capacidad de
movimiento de carga en los cuatro puertos estudiados:

12.1. PUERTOS BUENAVENTURA Y TUMACO - COLOMBIA

Grafica 9: Movimiento de carga Puertos Buenaventura y Tumaco

Movimiento de Carga
MOV. CARGA
Puerto Referenciado Toneladas
8.000.000 -
Buenaventura 7.858.563 yd
7.000000 1~
Tumaco 711.691 6.000000 1~ _~
5.000.000
4.000.000 +~ -
3.000000 17
2.000000 1”_-
1.000.000 -
Buenaventura Tumaco

Fuente: Autor

B MOV. CARGA Toneladas
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12.2. PUERTOS BALBOA Y PSA PANAMA — PANAMA

Grafica 10: Movimiento de carga Puertos Balboa y PSA Panama

Mov. Carga

Puerto Referenciado| Toneladas

Balboa

21.248.252,00

PSA Panama

1.400.618,00

Fuente: Autor

Movimiento de Carga

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

B Mov. Carga
Toneladas

Balboa PSA
Panama
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13. PROPUESTA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Una vez analizamos los tres aspectos que tomamos como puntos de
referencia, y teniendo en cuenta nuestro enfoque espacial, los principales
cambios que proponemos lograran una mejor percepcidon de nuestros
puertos en el pacifico, se centran en mejorar la infraestructura existente en
los puertos de Buenaventura y Tumaco, desarrollando obras de ingenieria
civil como:

e Dragado del canal de acceso al puerto
e Optimizacion de las zonas de bodegas
e Profundizacion de los calados en las zonas de muelles

Estas obras ampliaran la capacidad que tienen actualmente los puertos, en
el caso de buenaventura atrayendo el ingreso de buques de mayor tamafio
y por ende ofrecer mayor capacidad en el transporte de contendores. En
Tumaco, se lograria que el puerto tenga un mayor aprovechamiento de su
infraestructura, permitiendo la apertura a otras actividades comerciales que
reactiven la economia de este puerto que en la actualidad parece que se ha
detenido en el tiempo.

Los deméas aspectos estan implicitos en el punto anterior, ya que la
inversibn que se haga en mejorar la actual ocupacion espacial de estos
puertos abrird la necesidad de implementar nuevas y mejores zonas
logisticas, asi como el uso de tecnologia que permitan mas eficiencia en sus
procesos operativos.

Tomando como referencia el puerto de Cartagena, que esta por encima de
Buenaventura en capacidad de movimiento de contenedores, vemos que
han funcionado las obras de mantenimiento realizadas peridédicamente y en
las cuales han intervenido los entes gubernamentales (INVIAS) y la
empresa privada logrando resultados positivos en la terminal portuaria.
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13.1. DRAGADO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO

Figura 43: Descripcion de la Ubicacion de la zona de trabajo

CANAL DE ACCESO
BAHIA DE CARTAGENA

ZONA DE
DEPOSITO

BOCACHICA

CANN

MANZANILLO

Fuente: www.arcadis.com

Tabla 23: Descripcién de Dragado canal de Cartagena

L DE accesO

DRAGADO CANAL DE CARTAGENA

CANAL

MATERIAL A DRAGAR

PROFUNDIDAD
(m)

BASE
MENOR
(m)

TALUD

DRAGADO PARA
AMPLIACION
(m3)

DISTANCIA A
BOTADERO
(KM)

COSTO
(USD/m3)

COSTO
(USD)

Bocachica

Materiales
sedimentarios con
arenas coralinas finas y
medias, con
intercalaciones de
arcillas y gravas. Hay
rocas mayores a un
metro en el manto
arenoso.

20.5

140 | 1V:3H

1,043,484

31

$3234800

Manzanillo

Materiales homogéneos,
en los cuales predomina
la presencia de arenas
suelas con
ntercalaciones
de gravas y limos

140 | 1v:6H

304 549

3.9

$1187741

Fuente: Autor

109



http://www.arcadis.com/

13.1.1. Financiacion e Inversion

Para la financiacion e inversibn de la obra civil para este canal se
encuentran 3 actores principales: INVIAS, PROCANAL e INGRESOS POR
CONTRAPRESTACIONES, a continuacion, se muestra la inversion que ha

realizado en los ultimos anos.

Figura 44: Inversion y Financiacion Del dragado en el Canal de Cartagena

Inversiones realizadas en el canal de acceso de Cartagena a 2015

Canal de acceso (Invias) $ 108 792M
Canal de acceso (Procanal) $ 57 882M
Ingresos por contraprestaciones  $200 325M

$20 280M
$5198M (V=0.4Mm3)

$ 115 765M

( 50% Invias)
(50% Procanal)

(V=1.3Mm3)

(Incluye aportes de
Fonade) _ --—.
|

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

Fuente: www.arcadis.com

13.1.2. Descripcion del Proceso de Dragado

2013 2014 2015 2016

- $110.000M

- $90.000M

- $70.000M

-~ $560.000M

(millones)

Dragado es el conjunto de operaciones que deben llevarse a cabo para la
extraccion, transporte y el vertido de materiales situado bajo el agua. En las
obras portuarias el dragado tiene gran importancia, ya que tanto para su
mantenimiento y mejoras de calados como para desarrollar nuevas
instalaciones. La mayoria de puertos necesitan en algin momento trabajos
de dragado para mejorar las condiciones de navegacion en su interior.
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Tabla 24: Descripcién de Dragados

ETAPAS DE OBRA EN UN DRAGADO
PASO DESCRIPCION
Se extrae el material del fondo, requeriendo para
Extraccidon | ello una maquinaria especifica que en este caso
son las dragas.

Se realiza el tranporte del material desde el punto
de extraccidn hasta el punto de vertimiento, El
tipo de transporte dependerd también de la draga
utilizada, pudiéndose efectuar con la misma
embarcacion, con ganguiles de carga, o mediante
tuberias.

Transporte

Se selecciona el lugar de vertido y el metodo para
realizarlo, lo mas usual para realizarlo es |la
descarga por el fondo o por bombeo a traves de
tuberia.

Fuente: Autor

Vertimiento

Para realizar este trabajo existen variedad de quipos y métodos, siendo lo
mas utilizado las dragas mecanicas e hidraulicas, muchos de estos se
especializan en una fase de operacion, pero otras son capaces de realizar
las 3 fases sin tener que utilizar equipos auxiliares; a continuacion, seran
descritos algunos equipos que se dividen en mecanicos e hidraulicos:

e Mecanicos: Dragalinas, cucharas, pala, rosario.
e Hidraulicos: Succidon en marcha, cortadora, succién Estacionaria,
dustpan.

13.1.3. Proyectos de Mejora para el Puerto Buenaventura

Segun informacion consultada en la ANI (Agencia Nacional de
Infraestructura) se ha destinado una cantidad importante para invertir en el
puerto en coordinacion con el INVIAS (Instituto Nacional de Vias) quienes
aun tienen a su cargo el mantenimiento del calado en las vias de acceso del
puerto. Estas inversiones incluyen:

Modernizacién de la Terminal Portuaria
Especializacion en Contenedores
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Construcciéon de Terminales portuarias
Inversion en Dragados

13.1.4. Costos de Inversiones

Teniendo en cuenta que las obras que mas generaran impacto son las del
dragado del canal de acceso al puerto, el INVIAS es el encargado de
garantizar estas obras de adecuacion, se espera que a julio de 2016 se
entreguen los estudios y disefios para este proyecto.

Segun lo investigado dichos estudios y disefios tiene un costo de USD $
475.4 millones.

Figura 45: Localizaciéon de Dragados

LOCALIZACION DE LOS DRAGADOS

Canal de acceso a Buenaventura
Bahia
Malaga by |
Juanchaco oL Pats
. @ Aguadulce
, Boya 1 o Q.hmn A
Y . \
‘e Bahia de Punta * Pt
© %, Buenaventura (et e | 10788] o 0
R , Bocanz B
., k] o
..' Boya 19 ". d
trrnan@ee? D
"\ gg«uldnwml :auv\:’l:
kms. (18 mil ™Y
§oiddee
BAHIA EXTERNA BAHIA INTERNA
PROFUNDIDAD PROFUNDIDAD
ACTUAL 13,5M ACTUAL 12,5M

Fuente: Informe INVIAS

112



13.1.5. Tiempos de Ejecucion

El tiempo que se requieren este tipo de obras, depende del proceso
contractual y de quien desembolsa los dineros para la ejecucion del mismo,
en el caso de Cartagena se realizdé en un periodo de 12 a 18 meses, esto
gracias a la presion del gobierno nacional. El resultado ha sido positivo para
el puerto y estd en las puertas de volverse uno de los puertos mas
competitivos por el volumen de carga que empezd a manejar después de
las obras de dragado.
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13.2. OPTIMIZACION DE ZONAS DE BODEGAS

Aungue la mayor inversion se realizo en el dragado del canal de acceso al
puerto de Cartagena, también se construyé 1.700 metros de muelle, se
realizaron obras de estabilizacién de 50 ha de terreno y se pavimentaron 70
ha de patios entre el afilo 2013 y el primer semestre de 2015, todas estas
obras se ejecutaron para mejorar y aumentar el espacio disponible para el
manejo de contenedores.

Con el fin de complementar los servicios que ofrece el puerto de Cartagena,
Contecar y la SPRC (Sociedad Portuaria Regional de Cartagena) aumento
la disponibilidad de equipos de alta tecnologia como:

20 graas poértico super post panamax
4 gruas moviles

70 gruas RTGs

200 camiones internos

3 remolcadores

Ademas increment6 en su plataforma conexiones para el manejo de 3.600
contenedores refrigerados, talleres de mantenimiento, puerta de acceso de
camiones, edificios de oficinas, sistemas de informacién, sistemas de
seguridad y entrenamiento y capacitacion.
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13.2.1. Proyectos de Mejora en Zonas de Bodega

Dentro del desarrollo de la cuarta fase del plan maestro de desarrollo, se
planea continuar con las adecuaciones de las zonas de contenedores para
ampliar su capacidad. Las mejoras realizadas en bodegas y almacenaje a
2015 han aumentado los ingresos de las terminales, mejorando
significativamente los ingresos por contenedor, mediante la prestacion de
servicios de valor agregado tales como vaciados, llenados, trasvaciados,
etiquetados, empaques entre otros.

13.2.2. Costos de Inversiones

Durante el periodo de 2013 a 2019 planea invertir cerca de 600 millones de
dolares, en la ampliacion de su capacidad y tecnologia logistica. Con el
objetivo fundamental de aumentar el flujo de carga al garantizar el paso de
buques de mayor capacidad.

13.2.3. Tiempos de Ejecucion

Desde la ampliacién del Canal de Panama, el puerto de Cartagena se vio
obligado a realizar importantes inversiones en las obras necesarias para
gue pudiera estar a la altura de tan importante obra.

La sociedad portuaria regional de Cartagena, planeo realizar dichas
inversiones durante el periodo 2013 al 2019. Inversiones que a 31 de
diciembre de 2015 se habian ejecutado en un 75%.
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13.3. PROFUNDIZACION DE CALADOS EN ZONA DE MUELLES

El Gobierno Nacional estudio en 2016 un plan para dragado de puertos, en
compafiia de una empresa holandesa, para mediano y largo plazo. Donde
Su objetivo principal es garantizar en los puertos mejor acceso Yy seguridad,
lo que ayudara a reducir costos y tiempos de espera a la navieras haciendo
los puertos colombianos mas competitivos. Dentro del plan se encuentra el
puerto de Buenaventura con una inversion importante.

Objetivos del Plan
Establecer una estrategia de dragados de mantenimiento
Establecer una estrategia para anticipar dragados futuros de

Profundizacion.

Ambas estrategias requieren analizar los siguientes aspectos:
 Consideraciones ambientales.

* Estrategia para la reutilizacion de los materiales dragados.

* Revision de los esquemas de contratacion y movilizacion

* Interaccion entre los sectores publico y privado.

* Mecanismos y esquemas de financiacion.

*» Recomendaciones sobre la institucionalidad
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En el estudio participaron representantes del Ministerio de Transporte,
Ambiente, el DNP, la Financiera de Desarrollo Nacional, el Invias, la Dimar,
las Sociedades Portuarias, la Anla y los gremios del sector. (DNP, 2018)

Figura 466: Puertos del Plan de Dragados

("san Andrés Dragado para

= 4 optimizar la entrada al puerto.
[ Providencia Fase | del — —&—,, —— Vol.:0.534Mm3
dragado del canal de acceso. — 3\ Valor: $18.246M

Vol.: 0.230Mm3

|_Valor: $13.095M ) s a2 =y / Barranquilla Estudiosy )
) OL\ T —, Disefios de factibilidad de
6 profundizacién.
= = Valor: $4.541M
( Buenaventura Fase | h Y =
Mantenimiento y ampliacién "
SEII Caan;GM 3 /Cartagena Segundo canal )
ol.: 3. m. 4
\ W 1. SanAndrésy Providenca de entrada a la bahia.
\Valor: $107'330M L oy | VO1.:3.592Mm3
i by % Valor: $174.000M 2
("Buenaventura Fase I R - > At oot e ) )
ampliacion. ng & et
Z umaco
Vol.:34.015Mm3 2 &€

Valor: $424.575M(USD)

Fuente: www.dpn.gov.co
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14. CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del proyecto y a medida que se fue recopilando y
analizando la informacion disponible acerca de los puertos y su
infraestructura, se encontré que, en Colombia a diferencia de Panama, este
tema apenas hace unos 10 aflos aproximadamente, empieza a ser
considerado como un punto importante e influyente en la economia del pais.

Los puertos en Colombia han sufrido un retraso de més de 15 afios en
infraestructura, lo que genero perdidas y sub desarrollo en las areas de
influencia y regiones aledafias a los puertos, principalmente del pacifico. A
esto se suma el olvido del estado, en materia de vias terrestres y
conexiones con los principales puertos, lo que se ha visto reflejado en el
descenso de Colombia en el ranking del Banco Mundial 2014, que evalua la
competencia logistica en mas de 164 paises del mundo.

Viendo de cerca los puntos a favor de la actividad maritima de Panama, es
inevitable reconocer que su compromiso con esta importante actividad es
alto, no cesan en la busqueda de ser los mejores y aprovechar al maximo el
espacio que ocupan sus terminales. El puerto de Balboa tiene un area de
operaciones que supera al puerto de Buenaventura en un 35%, sin
embargo, lo que hace la diferencia es su valor agregado, atribuido a la
logistica, tecnologia e infraestructura vial con que cuentan, no solo este,
sino todos los puertos de Panama.

Los puertos analizados en este estudio, gozan de una excelente ubicacién
geografica, lo que les permite tener mas conexiones y rutas maritimas que
otros puertos en el mundo, esta es una similitud entre ambos paises que
debe ser aprovechada al maximo y que debe tener en cuenta especialmente
Colombia.

Teniendo en cuenta que, en la actualidad hay muchas propuestas del
Gobierno Nacional que apuntan al desarrollo del sector portuario y de
infraestructura vial, esta es una oportunidad para quienes decidimos
dedicarnos a esta profesion, de aportar en beneficio del desarrollo del pais,
aplicando nuestro conocimiento y actitudes para el bien de los demas.

Por otro lado, se ve que durante el proceso de formacion de pregrado se
abarcan conocimientos en importantes areas de la ingenieria civil, sin
embargo, se pudo identificar que los temas fundamentales para el desarrollo
de este trabajo, como el transporte maritimo y fluvial, los puertos y su
infraestructura, fueron novedosos ya que no existia suficiente informacion
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disponible e incluso en los diferentes entes gubernamentales los cuales se
limitaron a brindarnos documentacién contractual.

Por lo anterior se considera de gran importancia, que aprovechando los
convenios que actualmente tiene la universidad y su proceso de
internacionalizacion, sean incluidas asignaturas como por ejemplo electivas
de programa o areas de conocimiento que nos brinden una vision diferente
del campo de accion de la carrera, alo que se ve en el pais, ya que seria
un valor agregado a la formacion profesional e incentivaria ain mas a los
estudiantes a explorar nuevas oportunidades.

La experiencia vivida durante la visita al Canal de Panama, fue
enriguecedora, pues aport6 a la formacion personal y dio herramientas para
buscar oportunidades de ejercer la profesion con otros horizontes.
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15. RECOMENDACIONES

Adicional a las obras civiles que se proponen anteriormente, vemos que es
importante mencionar que los proyectos de inversion en la infraestructura
vial, en especial las que conectan con los terminales portuarios estudiados,
deben ser ejecutados en su totalidad.

Promover que el gobierno nacional siga adelante con el proyecto de revivir
las deterioradas vias ferroviarias y extender su longitud y cobertura a lo
largo de los puntos claves para mejorar la integracién del transporte y lograr
porque no, que el puerto de Buenaventura sea un terminal intermodal.

Buscar alternativas que permitan que el proceso de mantenimiento de los
calados en los accesos de los puertos del pais, que actualmente estan a
cargo del INVIAS, sean entregados en concesion a los operadores de las
diferentes terminales portuarias, asi éstos no dependen del estado y
lograrian un mantenimiento eficiente y a tiempo.

Proponer a la Universidad Catolica de Colombia dictar una catedra sobre
Puertos en el programa de Ingenieria civil, ya que es fundamental que los
estudiantes obtengan conocimiento sobre este tema; y que como resultado
de este estudio se evidencia que en el crecimiento de los puertos esta
directamente ligado con el crecimiento socio-econémico del pais.
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ANEXOS

o &~ W

Tabla de comparacion general entre los puertos.
Mapa planta Puerto Balboa.

Mapa planta Puerto PSA PANAMA

Mapa planta Puerto de Buenaventura.

Mapa planta Puerto de Tumaco.

121



BIBLIOGRAFIA

AMP.GOB.PA. (AGOSTO de 2008). www.amp.gob.pa. Obtenido de
http://www.amp.gob.pa/newsite/spanish/puertos/leyes/ley%20de%20puer
tos.pdf

AMP.GOB.PA. (AGOSTO de 2008). www.amp.gob.pa. Obtenido de
http://www.amp.gob.pa/newsite/spanish/puertos/leyes/ley%20de%20
puertos.pdf

ANI. (ABRIL de 2014). AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA. Obtenido de https://www.ani.gov.co/article/se-
prorroga-por-tres-anos-la-concesion-del-puerto-de-tumaco-11479

ANI. (20 de 03 de 2018). WWW.ANI.GOV.CO. Obtenido de
WWw.cco.gov.co/docs/eventos/2016-10-05/p04-2016-10-05.ppt

ARTURO Monfort Mulinas, José Aguilar Hernando, Ramén Gémez-
Ferrer Boldova, Emilio Arnau Vinaixa, Julio Martinez Alarcon, Noemi
Monterde Higuere y Pablo Palomo Torralva, (2001). Terminales
maritimas de contenedores: el desarrollo de la automatizaciéon, 282
paginas, Espafia: MINISTERIO DE FOMENTO, Cediport.

BAILEY, Trevor C. y Gatrell, Anthony C. (1995): Interactive Spatial
Data Analysis. Longman, Essex. Reimpresion 1996.

BALBOA, P. D. (2012). PBALBOA.BLOGSPOT. Obtenido de
http://pbalboa.blogspot.com.co/

BLOGSPOT, B. (JUNIO de 2008). BARRACABERMEJA
BLOGSPOT. Obtenido de http://barranca-
bermeja.blogspot.com.co/2008/06/puertos-fluviales-y-maritimos-
de.html

BOGOTA, A. D. (s.f.). www.alcaldiabogota.gov.co. Obtenido de
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=31783

BUENAVENTURA, S. P. (2013). SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA. Obtenido de
http://www.sprbun.com/web/portal/inicio

Caribe, C. E. (2015). Naciones Unidas CEPAL. Obtenido de
https://www.cepal.org/es/infografias/ranking-puertos-top-20-america-
latina-caribe-2015

122


http://www.amp.gob.pa/newsite/spanish/puertos/leyes/ley%20de%20puertos.pdf
http://www.amp.gob.pa/newsite/spanish/puertos/leyes/ley%20de%20puertos.pdf
http://www.amp.gob.pa/newsite/spanish/puertos/leyes/ley%20de%20puertos.pdf
http://www.amp.gob.pa/newsite/spanish/puertos/leyes/ley%20de%20puertos.pdf
http://www.cco.gov.co/docs/eventos/2016-10-05/p04-2016-10-05.ppt
http://barranca-bermeja.blogspot.com.co/2008/06/puertos-fluviales-y-maritimos-de.html
http://barranca-bermeja.blogspot.com.co/2008/06/puertos-fluviales-y-maritimos-de.html
http://barranca-bermeja.blogspot.com.co/2008/06/puertos-fluviales-y-maritimos-de.html

CHILES, Jean-Paul y Delfines, Pierre (1999): Geostatistics: Modeling
Spatial Uncertainty. Wiley series in Probability and Mathematical
Statistics. John Wiley & Sons, Nueva York.

COLOMBIA, A. M. (s.f.). www.transmares.com.co. Obtenido de
http://www.transmares.com.co

COLOMBIANO, S. P. (NOVIEMBRE de 2013). SISTEMA
PORTUARIO COLOMBIANO. Obtenido de
http://sistemaportuariocolombiano.blogspot.com.co/

(CCI), C. C. (10 de septiembre de 2017). Obtenido de
https://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/DAE/concesiones_portu
arias.pdf

(CCl), C. C. (10 de septiembre de 2017). Obtenido de
https://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/DAE/concesiones_portuaria
s.pdf

(DNP, 2018)

(DIMAR), D. G. (20 de 03 de 2018). cioh.org.co. Obtenido de
https://www.cioh.org.co/derrotero/

Enrico Musso, F. Gonzalez Laxe, Pierre Cariou y Esther A. Barros,
(2004), Gestion portuaria y traficos maritimos, 125 paginas,Espafa:
Netbiblo.

es.slideshare.net. (20 de 03 de 2018). Obtenido de
https://es.slideshare.net/upfaeco/antecedentes-histricos-del-puerto-
balboa

FUENZALIDA, M.; Buzai, G. D.; Moreno Jiménez, A.; Garcia de
Ledn, A. (2015). Geografia, geotecnologia y analisis especial, 213
paginas, Chile: Editorial Tridngulo.

http://www.drs.wisc.edu. (5 de 10 de 2017). Obtenido de
http://www.drs.wisc.edu/documents/articles/curtis/cesoc977/Anselinl
995.pdf

ISAACS, E. H. y Srivastava, R. M. (1989): An introduction to Applied
Geostatistics. Oxford University Press, Oxford.

123


https://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/DAE/concesiones_portuarias.pdf
https://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/DAE/concesiones_portuarias.pdf
https://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/DAE/concesiones_portuarias.pdf
https://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/DAE/concesiones_portuarias.pdf
https://www.cioh.org.co/derrotero/
https://es.slideshare.net/upfaeco/antecedentes-histricos-del-puerto-balboa
https://es.slideshare.net/upfaeco/antecedentes-histricos-del-puerto-balboa
http://www.drs.wisc.edu/documents/articles/curtis/cesoc977/Anselin1995.pdf
http://www.drs.wisc.edu/documents/articles/curtis/cesoc977/Anselin1995.pdf

MONRROQY, C. V. (s.f.). BIBLIOTECA DIGITAL UNIVERSIDAD DEL
VALLE. Obtenido de
http://bibliotecadigital.univalle.edu.co/bitstream/10893/9600/1/CB-
0492014-LHIS.pdf

PANAMA, A. (20 de 03 de 2018). www.anpanama.com. Obtenido de
http://www.anpanama.com/2892-Principal-puerto

PANAMA, G. T. (s.f.). GEORGIA TECH PANAMA. Obtenido de
http://logistics.gatech.pa/es/assets/seaports/balboa

PANAMA, P. (s.f.). PSA PANAMA. Obtenido de
http://www.psa.com.pa/

PORTAFOLIO. (30 de 03 de 2018). www. portafolio.co. Obtenido de
http://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/costos-
transporte-exportaciones-pais-54842

SUDIPTO BANERJEE, B. P. (2003). Hierarchical Modeling and
Analysis for Spatial Data. francia: Chapman and Hall/CRC.

TADEO, C. I. (OCTUBRE de 2010).
http://comerciointernacionaltadeo.blogspot.com.co. Obtenido de
http://comerciointernacionaltadeo.blogspot.com.co/2010/10/puertos-
maritimos-aereos-y-terrestres.htmi

TRANSPORTES, S. d. (2010). logistica Portuaria Colombia 2010.
Bogota.

TUMACO, C. D. (DICEIEMBRE de 2052). CAMARA DE COMERCIO
DE TUMACO, NARINO. Obtenido de www.cctumaco.org

UNCTAD. (2010). Review of Maritime Transport . New York &
Geneva: United Nations.

VERGARA PARRA, ERNESTO, (2014). Gestion de puertos

maritimos y fluviales en Colombia, Colombia: Barranquilla Unidn
Gréfica 2014

124


http://www.anpanama.com/2892-Principal-puerto
http://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/costos-transporte-exportaciones-pais-54842
http://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/costos-transporte-exportaciones-pais-54842
http://unisimon.catalogokohaplus.com/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:%2293065%22
http://unisimon.catalogokohaplus.com/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:Uni%C3%B3n%20Gr%C3%A1fica
http://unisimon.catalogokohaplus.com/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:Uni%C3%B3n%20Gr%C3%A1fica

